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ESTRUTURA JURIDICA DA SOCIEDADE

1. Nome:

Lazer e Floresta — Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobilidrio, Turistico e Cinegético,
S.A.

2. Natureza Juridica:

Sociedade andnima.

3. Capital Social:

57.887.635,00 Euros,

Numero de agdes: 11.577.527,

Valor nominal de cada agdo: 5,00 Euros
4. Sede:

Rua Braamcamp, n2 90 — 42 piso

1250-052 LISBOA
Distrito: Lisboa; Concelho: Lishoa; Freguesia: Sdo Mamede.

5. Registo de pessoa coletiva n2: 504528319

6. Registo Comercial: Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa — 22 Secgdo (anterior
matricula n? 10.027/20000322)

7. CAE:

CAE Principal: 68100-R3

CAE Secundario: 41100-R3

Sitio na Internet: www.lazerefloresta.pt
Mail Geral: If@lazerefloresta.pt
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OBJETO SOCIAL

O objeto social da Lazer e Floresta consiste no planeamento, promocdo e desenvolvimento de
projetos no ambito das atividades agricola e pecudria, florestal, imobilidria, turistica e cinegética.

ESTRUTURA ACIONISTA

A Lazer e Floresta — Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobilidrio, Turistico e
Cinegético, S.A., sociedade anénima cujo Capital Social é de 57.887.635 Euros, correspondentes a

11.577.527 agdes de valor nominal unitario igual a 5,00 Euros, é detida a 100% pela Parpublica —
Participacdes Publicas (SGPS), S.A.
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|- INTRODUCAO

O ano de 2014 revelou-se um ano de inversdo da tendéncia negativa vivida nos Gltimos anos na
generalidade dos mercados, com particular evidéncia nos paises desenvolvidos.

Sendo 0s mercados financeiros, no mundo em que vivemos, a origem de quase tudo, assistimos,
no decorrer de 2014, a realidades diferentes ao nivel dos vérios blocos econdmicos.

Por um lado, assistiu-se a divulgacdo de dados encorajadores sobre a economia norte-americana
apesar da contencdo de expectativas decorrentes de uma reversdo rapida da sua politica
monetdria, os quais permitiram, em conjunto com a concretizacdo de algumas das maiores
operacdes de fusdo/aquisicdo e ofertas de acdes em bolsa ocorridas a nivel mundial, desenhar um
ritmo proprio durante o ano. Consequentemente, neste mercado, manteve-se uma tendéncia de
valorizacdo pouco afetada por eventos externos que levou os indices bolsistas para maximos
historicos no final de dezembro.

Ao nivel do mercado acionista japonés destacou-se igualmente pela forte valorizacdo, neste caso,
determinada pela atuagdo das autoridades locais, nomeadamente através da aplicacdo de uma
politica monetdria expansionista.

Na Europa, os eventos foram tendo uma tendéncia menos positiva, com a economia a revelar
sinais de fragilidade, fragilidade acrescida com o cendrio de deflagdo a pressionar os indicadores
de precos. A crise Russia/Ucrania, a forte quebra do preco do barril de petréleo e a ocorréncia de
eventos nacionais localizados, ndo permitiram aliviar a pressdo a que os mercados tém estado
sujeitos nos Ultimos anos, tendo condicionado o comportamento do mercado acionista europeu,
embora haja a registar comportamentos bastante diferenciados entre os véarios indices nacionais.
Seguramente tais evolu¢des ndo sdo alheias a atuacdo por parte do Banco Central Europeu,
parcialmente concretizada no ano, com o anincio de varias medidas de politica monetaria
expansionista.

Quanto aos mercados emergentes, estes desenharam movimentos voldteis e negativos, atentos
0s complexos problemas vividos em paises como, por exemplo, a Argentina o Brasil ou a Russia,
onde fendmenos de forte depreciagdo cambial agravaram ndo so as respetivas economias mas
também aquelas que com elas interagem em larga escala.

A China continua o seu percurso de, cada vez mais, se assumir como uma poténcia em forte
desenvolvimento e que busca no exterior dinamicas de crescimento onde possa investir a enorme
liquidez de que dispde.
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Os desempenhos diferenciados das economias mais desenvolvidas, espelhados nas diferentes
posturas assumidas pelos respetivos bancos centrais, estiveram no centro do comportamento dos
mercados cambiais. A politica expansionista anunciada durante 2014 pelos bancos centrais
europeu e japonés (anteriormente promovida pela Fed e pelo Banco e Inglaterra), determinou um
consequente movimento depreciativo das respetivas moedas face ao délar americano e a libra
esterlina.

Ao nivel do mercado Portugués, a conclusdo do programa de assisténcia financeira permitiu que o
pais passasse a ter acesso aos mercados tradicionais, sendo de relevar a evolucdo extremamente
favoravel que se tem verificado ao nivel das taxas de juros.

Apesar dos sinais positivamente crescentes ao longo de 2014, a pressdo sobre as dividas
soberanas na Zona Euro, centrada essencialmente nos paises periféricos, continua muito forte,
sendo, seguramente, esta a maior dificuldade a médio/longo prazo para paises como Portugal.

E expectavel que a prossecucdo das anunciadas medidas de estabilizacdo do sistema financeiro e
de criacdo de condicbes de investimento venham a promover crescimento econémico e criagdo
de emprego que permitam um claro inverter de ciclo.

O ainda escasso crescimento da economia mundial estimado para 2015 da origem & manutengao
das preocupagbes vividas no continente europeu com as elevadas taxas de desemprego
verificadas em muitos dos seus paises.

Contudo, a melhoria da conjuntura gerou impactos positivos na atividade da empresa
desenvolvida no ano de 2014, com especial destaque ao nivel da procura por ativos com vocagdo
para a produg¢do agro-florestal.

Ao nivel da fileira florestal registou-se ao longo de 2014 uma tendéncia de melhoria na
generalidade das suas areas de atividade, pese embora o encerramento de uma unidade de
produgdo de pasta para papel no sul de Espanha no 42 trimestre do exercicio tenha gerado alguns
impactos negativos que ainda estdo a ser absorvidos pelo mercado.

Os resultados do exercicio de 2014, antes de impostos, foram de 410.033 Euros.
Como habitualmente, foram efetuadas duas avaliagdes ao patriménio da empresa, tendo os

ajustamentos introduzidos nas contas sido calculados com base no valor médio das duas
avaliagbes.
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Sendo a Lazer e Floresta uma empresa que tem como missdo principal a gestdo e comercializagdo
de produtos agroflorestais, a alienagdo de imdveis e a promogdo de agdes que visem a captacio
de valor para os imdveis com potencial turistico-imobilidrio (através da aprovacdo de
instrumentos de gestao territorial - Planos de Pormenor, Planos de Urbanizacdo, Loteamentos ou
alteracbes aos Planos Diretores Municipais), e estando os seus ativos contabilizados com base em
avaliacdes efetuadas anualmente por avaliadores independentes, apenas a valorizagdo
patrimonial que possa ocorrer em cada ano podera contribuir, de forma relevante, para o
resultado do exercicio.

Naturalmente que a adversa conjuntura econdmica e financeira vivida no pais nos Gltimos 4/5
anos em nada tem favorecido a valorizagdo dos ativos da empresa, em especial no que respeita
aos seus potenciais turistico-imobiliarios.

Para terminar, o Conselho de Administragdo expressa uma palavra de agradecimento a todos os
colaboradores pela forma empenhada como desempenharam as suas fun¢des ao longo de 2014.

Relatério e Contas 2014 _{ »> %
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Il - RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA
A Empresa concentra a sua atividade em quatro vertentes estratégicas:

a) Aprofundar a estratégia de negdcio visando potenciar os resultados das vendas e das atividades
correntes, com reflexo no aumento da capacidade de remuneracdo do capital acionista;

b) Promover a valorizacéio dos ativos, tendo em vista a maximizacdo da sua rentabilidade, mas
evitando que essa atuagdo prejudique ou condicione as dos demais;

¢) Efetuar investimentos minimos necessdrios a manutencéo e melhoria dos recursos florestais e
agricolas, bem assim como a conservagdo e regularidade de uso de infraestruturas e edificado
existente;

d) Prosseguir uma gestéio racionalizada, assegurando a consolidacédo da estrutura financeira da
empresa e garantindo o cumprimento das orientagdes estratégicas determinadas para o Setor
Empresarial do Estado.

Os objetivos supra mencionados sdo prosseguidos com base nos principios orientadores
definidos pelo acionista, designadamente:

a) Na implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva sequndo os mais exigentes pardmetros
de qualidade, em prol do cumprimento da sua misséo;

b) Na adog¢éo das melhores prdticas de gestdo, sequndo os principios do bom governo das
empresas publicas;

c) No desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizagéio de um conjunto de prdticas empresariais de referéncia, que
possibilitem & empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresariai,
assente, fundamentalmente, numa nova filosofia de gestdo que contemple as dimensées
economica, ambiental, social e ética.

11
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No que respeita aos indicadores qualitativos:

1. Quanto ao desenvolvimento de estratégias de valorizacdo, para além da adoc¢io de medidas de
gestdo e exploragdo com vista a maximizacdo da rentabilidade dos ativos detidos pela
empresa, uma parte importante do investimento com vista a valorizacdo dos seus ativos com
potencial turistico e imobilidrio concentrou-se, fundamentalmente, no desenvolvimento de
acdes tendentes a obtengdo de instrumentos urbanisticos a serem aprovados pelos respetivos
municipios.

Em Setembro de 2013 foi a Lazer e Floresta notificada, pela Cdmara Municipal de Alcécer do
Sal, da aprovagdo do projeto de Obras de Urbanizagdo da Operacdo de Loteamento para
Empreendimentos Turisticos na Herdade de Vale dos Reis apresentado pela empresa em Julho
de 2012, tendo-lhe sido concedido o prazo de 1 ano, prorrogdvel por mais 1, para o
levantamento do respetivo alvard de loteamento para as obras de urbanizacdo. Em Agosto de
2014 foi solicitada a prorrogacgdo do prazo tendo a mesma sido concedida em 08 de setembro
de 2014 pelo periodo adicional de 1 ano (06.09.2015).

Paralelamente, foram prosseguidos os trabalhos em curso referentes ao Plano de Pormenor
dos ativos denominados “Monte da Ponte, Monte Pinares, Monte Sordo e Cagavaio”, bem
como do Plano de Pormenor do denominado “Couto do Rouxinol” (ambos localizados no
concelho de Castelo Branco).

Em Fevereiro e em Maio de 2013 foram entregues na Camara Municipal de Castelo Branco os
Planos de Pormenor, na modalidade especifica de Planos de Interven¢do no Espaco Rural, nos
Montes da Ponte, Pinares, Sordo e Cagavaio, e na Herdade do Couto do Rouxinol. J& em
Fevereiro de 2014, a Lazer e Floresta foi notificada pela Camara Municipal de Castelo Branco
de que as propostas dos referidos Planos de Pormenor reuniam condi¢bes para prosseguirem
a sua tramitagdo, devendo ser presentes a reunido Publica do Orgdo Executivo para apreciacdo
e eventual deliberag¢do do envio do processo a CCDR-Centro.

Apds realizagdo, ja em 2014, das respetivas Conferéncias de Servicos verificou-se a
necessidade de fornecer, por imposicdo da Direcdo Geral do Territério, cartografia
homologada. A mesma encontra-se em fase de produgdo, devendo ser remetida a autarquia
de Castelo Branco no decorrer do 12 semestre de 2015.

Relativamente aos projetos em curso envolvendo ativos com potencial turistico e imobilidrio
localizados no concelho do Alandroal (Fonte Santa/Mota/Barrancos e Herdade do Milreu), tém
sido promovidos contactos, ndo s6 com os servigos camararios mas também com a Presidéncia
da Camara Municipal do Alandroal, no sentido de avaliar da melhor metodologia para
prosseguir com o plano de trabalhos anteriormente definido e cujo desenvolvimento tem
sofrido significativos atrasos.

TR
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Finalmente, e quanto a Herdade da Revilheira, sita em Reguengos de Monsaraz, foram
desenvolvidos contactos com a Camara Municipal e com a CCDR-Alentejo (Comissdo de
Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Alentejo para avaliar do potencial turistico e
imobilidrio da propriedade em questdo). A CCDR-Alentejo informou que, nos termos da atual
legislacdo e regulamentos aplicdveis, existe a possibilidade de aprovacdo de um ou mais
Empreendimentos de Turismo em Espago Rural, cada um deles com um méximo de 200 camas.

O Conselho de Administragdo tem pautado a sua intervencdo nestes processos com especial
diligéncia e cautela que as atuais condiges de mercado para o desenvolvimento deste tipo de
projetos aconselham.

2. Quanto ao cumprimento dos principios de bom governo aplicdveis a empresa, é convicgdo do
Conselho de Administracao de que o grau de cumprimento é total.

2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS

A atividade da Empresa estd sujeita ao cumprimento de todas as normas gerais em termos fiscais
e de defesa da transparéncia e da concorréncia.

Sendo uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, a Lazer e Floresta estd sujeita a todos
os regulamentos que enquadram a atividade das empresas do sector empresarial do Estado,
nomeadamente o Decreto-Lei n2 133/2013, de 03 de outubro, que aprova o Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial.

Uma vez que a Parpublica é o acionista Unico da Empresa e sendo as orientacdes estratégicas da
gestdo da Lazer e Floresta definidas em total articulacdo com o acionista, a empresa tem aplicado,
sem prejuizo das necessarias adaptacdes, os regulamentos internos em vigor na Parpublica,
nomeadamente os que respeitam a definicdo de fun¢des e de competéncias, autorizacdo de
despesas e de pagamentos, funcionamento administrativo, tratamento da documentacdo
contabilistica, movimentagdo de fundos, gestdo documental e arquivo.

Nesta conformidade, foram aprovados em 2008 o “Regulamento e Condigcdes de Venda de
Prédios pela Lazer e Floresta, S.A.” e 0 “Regulamento para a Aquisicdo de Bens e Servigos,
Locagdo de Bens e Contratagdo de Empreitadas pela Lazer e Floresta, S.A.” 0s quais replicam, com
as adaptagdes necessarias, documentos homdlogos em vigor no Grupo Parplblica, e que
asseguram a transparéncia da sua atividade, nomeadamente na alienacdo de imdveis, na
aquisicao de bens e servigos e na contratagdo de empreitadas.

1.3
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Internamente estdo em vigor Ordens e Comunicag¢des de Servico que regulam o funcionamento
da atividade da empresa e que visam conseguir uma adequada segregacdo de func¢ées ao nivel de
todas as estruturas da empresa.

3. TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

O Capital Social da Lazer e Floresta, S.A. é detido a 100% pela Parpublica — Participagdes Publicas
(SGPS), S.A., empresa-mée do Grupo em que a Lazer e Floresta se insere e em cujo perimetro de
consolidagdo sdo incluidas as demonstragdes financeiras.

As transacbes com a ParpUblica e com outras entidades relacionadas, nomeadamente com a
Ambisider (Grupo Baia do Tejo) e com a Estamo (empresas do universo Parpublica), no ano de
2014, concentraram-se na prestagdo de servigos de cedéncia de equipamentos de grande porte e
respetivos operadores utilizados na limpeza de linhas de dgua e na execucdo de trabalhos de
construgdo civil por parte da Ambisider, ao débito mensal, por parte da Estamo, das rendas
relativas a area arrendada onde se encontram instalados os servicos e a sede da empresa e ao
débito semestral dos encargos relativos a uma viatura ligeira cedida a Parpublica.

4. OUTRAS TRANSACOES

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a Empresa adota a metodologia definida no
“Regulamento para a Aquisicdo de Bens e Servigos, Locacdo de Bens e Contratacio de
Empreitadas”, documento aprovado em 2008 e que constitui a adaptacdo a Lazer e Floresta, S.A.,
de documento homdlogo aprovado na Parpublica.

Para fornecimentos que se prolonguem por tempo significativo, ou a que se apliquem disposicées
legais que a tal obriguem, sdo celebrados contratos.

A Lazer e Floresta instituiu como principio geral, consultar, sempre que possivel, pelo menos trés
polendiais furnecedores antes de proceder d qualquer adjudicacgo.

No exercicio de 2014 ndo se registaram operagbes que ndo tenham ocorrido em condigdes de
mercado.

O valor global despendido com Fornecimentos e Servicos Externos no ano de 2014 foi de
1.242.587,19 Euros, sendo que nenhum fornecedor ultrapassou o valor de 1 milhdo de Euros.

14
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5. MODELO DE GOVERNO DA SOCIEDADE

O modelo de governo da Lazer e Floresta é o resultante das orientacdes acionistas, cumprindo o
que estd estabelecido na RCM n2 49/2007, que estabelece os “Principios de Bom Governo das
Empresas do Sector Empresarial do Estado”.

A empresa prossegue adequadas praticas societdrias quanto a gestdo financeira e orgamental e
quanto a estrutura da administracdo e fiscalizagdo e adota uma politica de transparéncia a nivel
das remunerac¢bes e de outros direitos.

Também é prosseguida uma politica de prevencdo de conflitos de interesses.

Os orgdos sociais da Empresa sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdao e o Fiscal

unico.

Competéncias da Assembleia Geral (Artigo Sexto dos Estatutos da Lazer e Floresta, S.A.):

1. A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os estatutos da
Empresa Ihe atribuam competéncia.

2. Compete essencialmente a assembleia geral:
a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio e sobre a proposta de
aplicagao de resultados;

b) Proceder a apreciacdo anual da administracdo e fiscalizacdo da sociedade;

c) Eleger os membros da mesa da assembleia geral, os administradores e o conselho fiscal ou o
fiscal Unico, efetivo e suplente;

d) Deliberar sobre qualquer alteragdo dos estatutos;

e) Autorizar a aquisi¢do e a alienacdo de imoéveis e de participagbes sociais, bem como a
realizagdo de investimentos, uns e outros quando de valor superior a cinco por cento do
capital social;

f) Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

3. As assembleias gerais sao convocadas pela forma estabelecida por lei e com observancia dos
prazos minimos legais.

15
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O Conselho de Administracdo da Lazer e Floresta, na decorréncia da eleicdo dos drgdos sociais
para o triénio 2013-2015, passou a ser composto pelo Presidente e um Vogal, aguardando-se a
nomeagdo de um segundo Vogal conforme definido na Deliberagdo Social Unanime por Escrito em
guestdo.

Durante o ano de 2014, o Conselho de Administracdo realizou 17 reunides.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NO ANO DE 2014

Presidente: Paulo Alexandre Moreira da Silva

Data de nascimento: 08 de maio de 1969
Licenciado em Relagbes Internacionais (ISPAB)

Fung¢do Anterior: Vice-Presidente do C.A. da Baia do Tejo, S.A.

Administradora: Ivone Teixeira Isidoro Gomes Ferreira

Data de nascimento: 21 de janeiro de 1952

Licenciada em Direito (Faculdade de Direito de Lishoa)

Funcdo Anterior: Vogal do Conselho de Administracdo da SNESGES, S.A., da UrbindUstria, S.A. e
Presidente do C.A. da Ambisider, S.A.

16
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ORGANIGRAMA

LHO DE ADMINISTR

s S_ec_retafiado

Estruturas Proprias

Comercial

Agro-Florestal

Recursos Humanos

Financeira e

Administrativa

17

Relatorio e Contas 2014



2= N2ER €
& *FLORESTA

6. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracbes e demais beneficios atribuidos aos membros dos 6rgdos sociais sdo as
estabelecidas na legislacdo sobre a matéria, fixadas por deliberacdo da Assembleia Geral, e de
acordo com o disposto nos artigos 282 e 302 do Estatuto do Gestor Publico, tendo sido aplicadas
todas as orientacgGes relativas as remuneragdes vigentes em 2014.

6.1 — Politica Remuneratdria

a) A politica remuneratdria dos membros dos érgdos sociais em vigor na empresa é objeto

de apreciagdo por parte da assembleia-geral anual de acionistas, incluindo critérios e
parametros de avaliagdo de desempenho dos administradores.

b) A politica remuneratéria é consistente com a natureza da atividade e a estratégia dos

negocios, permitindo uma eficiente gestdo dos riscos e promovendo o crescimento
sustentado da empresa a par da salvaguarda dos legitimos interesses dos trabalhadores,
clientes e investidores.

6.2 — Regime Remuneratdrio

a)

b)

c)

d)

O regime remuneratério dos membros dos drgdos de administracdo com funcbes
executivas prevé a existéncia de uma componente fixa, a que poderd acrescer uma outra
varidvel, esta diretamente dependente da avaliacio de desempenho;

As componentes fixa e varidvel respeitam limites maximos anuais, estabelecidos ou
validados pela assembleia-geral tendo em conta a relagdo e proporcdo existentes face a
estrutura remuneratdria praticada na empresa e na empresa mae, bem como a situacdo
do mercado, a prédtica em empresas concorrentes e a capacidade da empresa em poder
atrair e reter colaboradores qualificados;

A componente varidvel da remuneragdo é objeto de ponderagdo de modo a assegurar
uma efetiva correspondéncia entre o seu valor e o nivel de ambigdo constante nos
objetivos de gestdo, sem prejuizo de a componente varidvel da remuneragio ser fixada
em percentagem da remuneracdo fixa anual;

O pagamento de parte significativa, correspondente pelo menos a 50%, da componente
varidvel da remuneragdo devera ser objeto de diferimento por um periodo de tempo
adequado, que permita garantir a consisténcia dos resultados alcancados e a validade da
avaliacdo de desempenho que a justifica;
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e} Deve ser implementada uma politica de retribuicdo que ndo permita a constituicdo do
direito ao recebimento de eventual remuneracdo varidvel caso ocorram prejuizos;

f) A remuneragdo dos membros do drgdo de administragdo sem funcdes executivas é
exclusivamente constituida pela componente fixa.

Encontra-se suspensa a atribuicdo de qualquer remunerac¢do variavel.

6.3 — Transparéncia e divulgagdo de informacdo

a) Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas boas

praticas sancionadas pelos mercados, a empresa procede a divulga¢do no seu sitio e em

outros suportes adequados da politica de remuneracgdes estabelecida;

b) A empresa assegura, designadamente no seu Relatdrio Anual, a disponibilizagdo de
informacdo individualizada sobre a remuneragdo auferida pelos membros dos 6rgdos de
fiscalizacdo e administragdo, discriminando, quando for o caso, os montantes relativos as
componentes fixa e varidvel, bem como informacdo referente a todos os demais

beneficios e regalias.

Remuneracdes e outras regalias (valores anuais em Euros) dos érgdos sociais em 2014

A competéncia para a atribuicdo das remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais é do

acionista, em sede de Assembleia Geral ou através de Deliberacdo Social Undanime.

Mesa Assembleia Geral

Estatuto Remunerag¢do Anual (€)

Mandato Cargo Nome Remuneratorio Brut 5
inicio — fim : 2 puta.apos
( ) Fixado (€)t1) Bruta Reducdes

Alfredo M
2013-2015 | Presidente FERO Manzl 500,00 500,00 440,00
Varela Pinto
Catarina C 3
2013-2015 | Secretirio SrNECCHATEREA 350,00 350,00 308,00
M. Fernandes Homem
Legenda: (1) Valor da Senha de Presenga fixada; (2) Antes de reducBes remuneratdrias
19
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Conselho de Administragdo

Mandato Designacdo
S - Cargo Nome
(inicio — fim) Documento Data
2013 - 2015 Presidente Paulo Alexandre Moreira da Silva D.U.E. 18.03.2013
2013 - 2015 Vogal Ivone Teixeira Isidoro Gomes Ferreira D.U.E. 18.03.2013

Legenda: (1) Resolugdo (R) / A.G. / D.U.E. / Despacho (D)

E.G.P. 0.P.R.L.O.
Nome
Fixado | Classificagdo | Vencimento DESpesas df Entidade | Pagadora
Representacdo
Pamlgplexandre 5 c 4.578,20 1.831,27 Na ha
Moreira da Silva
IyeneTenelrs; s C 3.662,56 1.465,03 Na na
Gomes Ferreira

Legenda: EGP - Estatuto do Gestor Puiblico; OPRLO — Opcdo pela remuneracio do Lugar de Origem

Remuneracdo Anual (€)
Nome Variavel Fixa Ot Redugdo Lei | Redugdo Readnl;iao Bruta apos
12-A/2010 | (Lei OE) 5 reducdes
anteriores
Paulo_AIexanldre na 86.859 na 4,487 6.890 Na 75.519
Moreira da Silva
one Tetel L. na 69.516 na 3.589 5.512 Na 60.415
Gomes Ferreira

Reducdo de Anos Anteriores: refere-se a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores.

Beneficios Sociais (€)
Subsidio
Nome de Regime de Protecao e irodn i sesurode
Refeicdo Social :‘a, it efﬁ AL Acidentes Outros
Identif. Valor u Pessoais
Al
EallaAlexandre na ss 19.198 1762 | 20916 Na na
Moreira da Silva
wene [epelral. na ss 15.461 1.449 2.916 Na na
Gomes Ferreira
20
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Acumulagao de FungGes — valores anuais (€)
Nome
A = . Reducdo (Lei | Bruta apos
Entidade Funcao Regime Bruta OE) Rediicaos
Paulo Alexandre na na na - " -
Moreira da Silva
Ivone Teixeira I.
; na na na na na na
Gomes Ferreira
Encargos com comunicacoes Maveis (€)
Nome
Plafond Mensal Definido Valor Anual Observacdes
Paulo Alexandre
. 80 387 “
Moreira da Silva
Ivone Teixeira |.
. 80 788 -
Gomes Ferreira
Encargos com Viaturas (€)
Home Viatura | Celebrag. R\;‘:J‘za Modal Ano Ano N2 Renda | Renda
atribuida | Contrato i 083k | nicio | Termo | Prest. | Mensal | Anual
Viatura
Paulo Alexandre
’ " S S 49.854 Renting 2011 2015 48 959 11.570
Moreira da Silva
lvone Teixeira I.
’ S S 44,993 | Renting | 2010 2015 60 807 9.578
Gomes Ferreira
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome Mensa'l Observacoes
Combustivel y: Outras
Combustivel | Portagens = Seguro
e Portagens reparagoes
Paulo Alexandre i a
, , 382 2.833 1.139 413 L -
Moreira da Silva renda
lvone Teixeira I. ido na
vone TeIxeirs 306 1.885 773 2.110 [neitiicom: -
Gomes Ferreira renda
21

Relatorio e Contas 2014

o




W= N2ER €
& 2FLORESTA

Gastos anuais associados a Deslocaces em Servico (€)

Haine Deslocagdes | Custo com Ajudas de Qutras Gasto Total
em Servico | Alojamento Custo com Viagens
Tipologia Valor
Paulo Alexandre
. ; 2.181 3.317 na na na 5.498
Moreira da Silva
Ivone Teixeira I.
; 1.114 2.226 na na na 3.340
Gomes Ferreira
Orgdo de Fiscalizaco
AT 2 % Remuneragdo N2 de
Identificacdo SROC/ROC Designacao Mensal (€) B
Mandato 2
AU Cargo exercidos
(inicio—fim) s
Nome Ne Doc. Data L,'m'te Contratada | sociedade
Fixado
Oliveira, Reis e
2013-2015 Fiscal %Jmco Associados, SROC, 23 DUE | 18.03.2013 ) 900 5
(efetivo) representada pelo
Dr. José Vieira Reis 359
g013.3015 | [ocA edicd | D FERnandn 207 | DUE | 18032013 | - - 2
(suplente) Marques Oliveira

Legenda: (1) Resolugdo (R) /A.G. / D.U.E. / Despacho (D)
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7. SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

A Lazer e Floresta tem apresentado, de forma consistente, uma sdlida situacdo financeira e
perspetivas de evolugdo positivas e sustentadas, fator de confianca para os clientes e para os
credores (que sdo exclusivamente de curto prazo), para as entidades bancarias e para o acionista.,
A Empresa ndo tem endividamento de médio/longo prazo.

Do ponto de vista social, a Empresa privilegia a colaboracdo e o bom relacionamento com todas
as entidades da Administracdo Central e Local, nomeadamente Municipios e Freguesias em que
detém propriedades ou desenvolve a sua atividade. Apoia associacdes e outras entidades de
interesse publico ou social com os quais se relaciona e divulga com a maior transparéncia, junto
da sociedade civil, a sua atividade, os seus programas e os seus objetivos.

Quanto a questdo ambiental, a Empresa, detentora ou usufrutudria de cerca de 17 mil hectares
espalhados por quase 3 dezenas de concelhos, em todo o Pais, prossegue as melhores e mais
atualizadas praticas florestais e agro-silvicolas.

Também integra e colabora com programas de vigilancia, prevencdo e combate a fogos florestais
e de preservacao dos ativos bioldgicos, ndo s6 dos que integram o patriménio sob sua gestdo mas
também salvaguardando, por via indireta, o patrimdnio de terceiros que se encontre confinante
ou na proximidade do seu.

Além disso, a Empresa persegue, permanentemente, o objetivo de atualizacdo de conhecimentos
dos seus colaboradores face a evolugdo tecnoldgica e cientifica.

Como empresa imobilidria, a Lazer e Floresta tem conseguido conjugar o objetivo geral de
sustentabilidade econdmica com o objetivo especifico de ser um instrumento privilegiado de
requalificagdo ambiental dos espagos de que é detentora ou que explora, principio que tem
orientado o programa em curso de promocdo turistico-imobiliaria das propriedades com
potencial identificado.

A empresa promove a igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e ndo
pratica qualquer tipo de discriminacgdo.

O Plano de Atividades Plurianual prevé as opgGes de gestdo que maximizam a rentabilidade dos
ativos (terrenos e ativos biolégicos) da empresa, seja através da sua exploracdo de natureza agro-
florestal, seja através da sua valorizagdo, seja ainda através da sua alienacdo.
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8. PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

A atividade da Empresa tem sido conduzida no estrito cumprimento de toda a legislacdo e
regulamentagdo em vigor, adotando principios de bom governo e honrando as suas obrigacdes.

Tendo presente o Decreto-Lei n? 133/2013, de 03 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial, a Empresa tem garantido o cumprimento genérico dos que lhe sdo
aplicaveis e estd a desenvolver esforgos no sentido de melhorar os procedimentos necessarios ao
seu cumprimento integral.

Defini¢do e contratualizagdo com o acionista de orientacées estratégicas e de objetivos de gestio,
anuais e para o mandato, identificacgdo dos indicadores que permitirdo avaliar do seu
cumprimento, divulgacdo publica, através do sitio da empresa na internet, da sua missdo e
objetivos, sdo alguns dos aspetos em que se encontram concretizados os principios de bom
governo.

A Empresa elabora anualmente o Plano de Atividades e o correspondente Orcamento, que sdo
apresentados atempadamente ao acionista e a tutela e relatérios trimestrais de execugdo
orcamental.

A informacdo anual, através do Relatdrio do Conselho de Administracdo, é enviada ao acionista,
aos restantes 6rgaos de controlo financeiro do Estado e divulgada ao mercado em geral através
do sitio da empresa na internet.

Esta informagdo divulga, com clareza e rigor, o modo como foi prosseguida a missdo, quais os
resultados alcangados e como foram cumpridos os objetivos.

9. CODIGO DE ETICA

A Empresa, os seus administradores e colaboradores, adotam, na conducdo dos negdcios e no
relacionamento com o acionista, os clientes e os fornecedores, um comportamento baseado nas
boas préticas.

Uma vez que a Lazer e Floresta se insere no universo das empresas detidas, direta ou
indiretamente, pela Parpublica, o Cédigo de Etica da Lazer e Floresta, aprovado durante o
exercicio de 2008, mais ndo é do que a transposicdo do Cddigo de Ftica da Parpublica,

transposigdo que foi feita com as adaptagdes decorrentes da especificidade da Empresa.

O Codigo de Etica da Lazer e Floresta esta divulgado no sitio da empresa na internet.
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10. SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

O primeiro nivel do sistema de controlo é orgénico e tem a ver com a distribuigdo de poderes
entre a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e cada um dos Administradores, sem
esquecer a importante acdo fiscalizadora do Fiscal Unico (ROC).

As decisGes de maior relevancia tém de merecer o aval do plendrio do Conselho de Administragado
ou mesmo da acionista.

O segundo nivel é constituido pelos instrumentos de gestdo, comegando pela fixagdo de objetivos
estratégicos por parte do acionista, pela preparagdo e submissdo de planos e orgamentos que os
concretizam e pelos relatérios trimestrais e anuais que controlam e avaliam o cumprimento da
missdo e dos objetivos.

O terceiro nivel esta relacionado com a transparéncia e implica uma ampla divulgacdo, em tempo
real, no sitio da empresa na internet, de todos os factos significativos e relevantes da empresa e
das suas contas.

Na base do sistema de controlo estdo as normas e procedimentos de gestdo resultantes de
imposigoes legais, de regras de bom governo ou da necessidade de estruturar a organizacdo.

Para o exercicio das fungbes necessarias, além das competéncias proprias dos seus colaboradores
permanentes, a estrutura recorre a consultores especializados quando necessario.

A estrutura da Empresa ¢ muito leve, tendo o minimo possivel de colaboradores permanentes,
estando a contabilidade, o apoio informatico e consultoria juridica e fiscal adjudicadas a empresas
exteriores especializadas; no ambito técnico-florestal, as atividades desenvolvidas privilegiam
também a contratualizagdo e a contratacdo de servigos de entidades externas especializadas.

Qualquer realizagdo de despesa, bem como de qualquer venda/prestacdo de servicos geradora de
receita, deve ser autorizada pelo Conselho de Administracdo ou por um dos seus membros, de
acordo com os limites de competéncia delegada.

As alienagbes de propriedades e demais elementos do imobilizado carecem sempre de
autorizagdo do Conselho de Administracdo.

Os procedimentos, sistemas de informagdo e controlo de riscos mencionados visam acautelar os
eventuais riscos de fraude, onde se incluem a corrupcdo, a falsificacdo, o roubo e outras infragdes
conexas, bem como garantir a correta, adequada e atempada evidéncia da realidade da empresa
atraveés das suas contas.
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No ambito da recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo relativamente 2 elaboracdo
de um “Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infracbes Conexas”’, o Conselho de
Administracdo, em articulagdo com o acionista, contratualizou com uma entidade externa a
realizagdo dos seguintes procedimentos:

e Avaliacdo da Estratégia de Gestdo do Risco de Fraude com o objetivo de fazer um
diagnostico da situacdo atual da Empresa e permitir identificar potenciais oportunidades
de melhoria a desenvolver.

e Identificacdo e avaliagdo dos potenciais riscos de fraude, corrupc¢do e infragdes conexas ao
nivel dos processos da Empresa, assim como a identificacdo e avaliacdo do desenho dos
respetivos controlos existentes, de forma a efetuar uma avaliacdo do risco residual e a
identificar potenciais melhorias com o intuito de o mitigar.

11. PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

O Conselho de Administragdo tem vindo a implementar todas as recomendacdes, quer as que
resultam das conclusbes do estudo relativo a gestdo de riscos de fraude, corrupcdo e infragdes
conexas e a identificagdo e avaliagdo dos riscos de fraude ao nivel dos processos, referido no
ponto anterior, quer as que resultam do Relatdrio da Auditoria Interna da Parpublica elaborado
em 2011.

A implementacdo das recomendagGes referidas previne e controla a eventual ocorréncia de
quaisquer situagdes de conflitos de interesses.

12. DIVULGAGAO DA INFORMACAO ATUALIZADA

A divulgacdo de informacdo atualizada constitui um dos pilares essenciais das regras de bom
governo das sociedades. Como tal, a Lazer e Floresta procura disponibilizar informagdo
verdadeira, completa, atempada e adequada a todas as entidades com quem se relaciona.

Um dos principais normativos referentes a obrigagbes de divulgacdo de informacgio é o Codigo
das Sociedades Comerciais, nomeadamente no que se refere a informacdo a prestar ao acionista,
mas também a regulamentos e instrugdes emanados de instituicdes como o INE, Tribunal de
Contas e a Direcdo Geral do Tesouro e Financas.
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Naturalmente que o principal instrumento de divulgacdo da informacgdo é o Relatério Anual da
Gestao, o qual € elaborado procurando dar resposta a todas as normas e preceitos aplicaveis de
modo a que todos os interessados possam ter acesso a informacdo plena sobre a situacdo da

empresa e dos resultados anuais da sua atividade.

A introdugdo regular de informacdo no SIRIEF (Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira) também se assume como um garante da disponibilizacdo atualizada de informacdo
relativa as principais atividades da empresa, ndo so a relativa a gestdo corrente mas também a
relativa aos instrumentos previsionais de gestdo em exercicios futuros. O Sitio da empresa na

Internet também se reveste da maior relevdncia para comunicagdo de informac&o relevante.

13. PRATICAS DA BOA GOVERNAGCAO SOCIETARIA

Identificagao Divulgacdo
oh rherels Pagina | Observagdo
Relatério de Governo Societario Sim Nio Sim N3o
I | Missdo, Objetivos e Politicas
Indicagdo da missdo e da forma como é
1. | prosseguida, assim como a visdo e os valores X X 11
que orientam a empresa.
5 Politicas e linhas de acdo desencadeadas no X X 11
" | @mbito da estratégia definida
Indicagdo dos objetivos e do grau de
cumprimento dos mesmos, assim como a
=TI IO s s - X X 31
justificacdo dos desvios verificados e as
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.
4 Indicagdo dos fatores chave de que X X 7e8
dependem os resultados da empresa.
Il | Estrutura de Capital
1. | Estrutura de capital X X 6
Eventuais limitagbes a titularidade e/ou
2. L & X X = -
transmissibilidade das ag&es.
3. | Acordos parassociais. X X = =
111 | Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas
Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos
sociais) efou coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de
1. e . X X - na
participacdes noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos.
A aquisicdo e alienagdo de participactes
sociais, bem como a participacdo em
il : ; i X X - na
quaisquer entidades de natureza associativa
ou fundacional.
A prestagdo de garantias financeiras ou
g assuncdo de dividas ou passivos de outras X X - na
entidades.
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Identificagdo

Divulgacdo

A Sl Pagina | Observagdo
Relatério de Governo Societario Sim N3o sim N3o
Indicagdo sobre o numero de acdes e
4. obrigacBes detidas por membros dos érgdos X X - na
de administracdo e de fiscalizacdo.
Informagdo sobre a existéncia de relacBes
5, significativas de natureza comercial entre os X X - na
titulares de participacdes e a sociedade.
Identificacdo dos mecanismos adotados para
6. prevenir a existéncia de conflitos de X X 26
interesses.
IV | Orgios Sociais e Comissdes
A. | Mesa da Assembleia Geral
1. Composi;ég da mesa AG, mandato e X X 19
remuneragao.
2. | ldentificagcdo das deliberagdes acionistas X X
B. | Administracdo e Supervisdo
1. | Modelo de governo adotado X X 15
Regras estatutdrias sobre procedimentos
2. | aplicdveis @ nomeacdo e substituicio dos X X - Sitio
membros.
3. Composicdo, dur‘a;é'o do mandato, nimero X " 20
de membros efetivos.
Identificagdo dos membros executivos e ndo
4. | executivos do CA e identificacdo dos X X 03
membros independentes do CGS.
5 Elementos curriculares relevantes de cada X X 16
um dos membros.
Relagbes  familiares,  profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
6. | membros, com acionistas a quem seja X X - na
imputdvel participacdo qualificada superior a
2% dos direitos de voto.
7. Organognrar‘nas relativo§ .é ’repiartigé'q .de X X Sitio
competéncias entre os varios 6rgdos sociais.
Func_lo_namepto do Conselho de Artigos 102
3 Admjnl‘s,tNra(;ao, do Conselho Ger.al. e gie X X - 130 dos
Supervisdo e do Conselho de Administragdo
‘ Estatutos
Executivo.
9. Com_is@es i existentes. Nno 6rgdo de X X i na
administragdo ou supervisdo.
C. | Fiscalizagcdo
Identificagdo do drgdo de fiscalizacdo
correspondente ao modelo adotado e
composicdo, indicacdo do ndmero
1 i e e X X - na
estatutdrio minimo e méximo de membros,
duracdo do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes.
2. | Identificagdo dos membros da Fiscalizacdo X X - na
Elementos curriculares relevantes de cada
3. X X - na
um dos membros,
4. | Funcionamento da fiscalizagdo. X X - na
D. | Revisor Oficial de Contas
1. | Identificagdo do ROC, SROC. X X 22
2. | Indicagdo das limitacdes, legais. X X
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Relatdrio de Governo Societdrio

Identificacdo

Divulgagdo

Sim Ndo

Sim

Nado

Pagina

Observagdo

Indicagdo do niimero de anos em que a SROC
e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade/grupo.

22

Descricdo de outros servigos prestados pelo
SROC a sociedade.

na

Auditor Externo

Identificagdo.

na

Politica e periodicidade da rotagdo.

na

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados.

na

Indicagdo do montante da remuneragdo
anual paga.

na

Organizacdo Interna

Estatutos e Comunicacgdes

Alteragdo dos estatutos da sociedade -
Regras aplicaveis.

Comunicagdo de irregularidades.

Indicacdo das politicas antifraude.

Controlo interno e gestdo de riscos

Informacgdo sobre a existéncia de um sistema
de controlo interno (SCI).

25

RC

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou SCI.

Principais medidas adotadas na politica de
risco.

Relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional.

Outras dreas funcionais com competéncias
no controlo de riscos.

Identificacdo principais tipos de riscos.

Descricdo do processo de identificagdo,
avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigagdo de riscos.

Elementos do SCI e de gestdo de risco
implementados na sociedade.

Regulamentos e Cadigos

Regulamentos  internos  apliciveis e
regulamentos externos.

13

Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica.

24

Sitio de Internet

Indicagdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da
informacdo disponibilizada.

Remuneracdes

Competéncia para a Determinag¢ado

Indicagdo do o6rgdo competente para fixar
remuneragao.

18

Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composicdo.

na

Estrutura das Remuneragoes

Politica de remuneragdo dos orgdos de
administracdo e de fiscalizacdo.

18e 19
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Identificagdo Divulgacio
o S Pagina | Observagdo
Relatdrio de Governo Societario Sim Nio Sim Nio
5 Informat;ﬁon ?obre o modo como a X X Pl
remuneragdo é estruturada.
3 Cqmponente .var.ié"vel da remuneracdo e X X } na
critérios de atribuigdo.
2 Dif{a’rimento do pagamento da componente X X ) na
variavel.
5 Parénjsetrcs e fundamentos para atribuicdo X X ) -
de prémio.
6. | Regimes complementares de pensdes. X X - na
D. | Divulgacdo das Remuneragdes
Indicagdo do  montante anual da
& remur:;eragﬁo auferida. A & 20
Montantes pagos, por outras sociedades em
2 2 i X X - na
relagdo de dominio ou de grupo.
Remuneracdo paga sob a forma de
3. . P X X - na
participagdo nos lucros e/ou prémios.
4 Indemr'\izagﬁes pagas a ex-administradores X X i -
executivos.
Indicagdo do  montante anual da
5. | remuneragdo auferida do orgdo de X X 22
fiscalizacdo da sociedade.
6 Indicagdo da remuneragdo anual da mesa da X ¥ Senhas
" | assembleia geral. Presenca
Vil Transagdes com partes Relacionadas e
Outras
1 Mecanismos implementados para controlo X ¥
" | de transacdes com partes relacionadas.
2. | Informacdo sobre outras transagdes. X X 14
Andlise de sustentabilidade da empresa
VIIl | nos dominios econdémicos, social e
ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento
1. | das metas fixadas. X X 23
5. | Politicas prosseguidas. X X 23
Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestdo
empresarial:
3. X X 23
Responsabilidade social
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econdmica.
IX | Avaliagdo do Governo Socletdrio
1. | Cumprimento das Recomendag&es X X 24
2. | Outras informacdes X X
30

Relatério e Contas 2014



yZ=LAZER €
= zFLORESTA

Il - CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

01. Objetivos de Gestdo

Cumprimento das orientacdes legais

Cumprimento

S

N

NA

Quantificagcao

Justificagdo

Objetivo 1 - Vendas

X

93%

Real 5,7 M€ (Obj. 6,1 M€)

Obijetivo 2 - Estratégia de valorizagdo

100%

Acompanhamento dos

projetos que visam a

aprovacdo de novos usos
dos solos dos ativos com

potencial turistico
imobilidrio

Objetivo 3 — Reducdo de custos operacionais

100%

Cumprimento dos

pressupostos determinados

02. Gestao do Risco Financeiro e Limites ao Endividamento

Gestdo de Risco Financeiro
Despacho n? 101/09 - SETF, de 30 de janeiro S N | NA
Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura %
respetiva
Adocao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes X
Medidas prosseguidas com vista a otimizacdo da estrutura financeira da empresa X
Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
InclusdonosR & C X
Reflexdo nas DF do efeito das variagdes de justo valor dos contratos de swap em carteira X
Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (£€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamento (%) - - - - -
3
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Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. Absol. | Var (%)

Financiamentos Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital por dotagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital por conversao de créditos 0,00 0,00 0,00 0,00
Endividamento Ajustado 0,00 0,00 0,00 0,00

03. Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

P.M.P nos termos da RCM 34/2008, de 22 de fevereiro, com

Despacho 9870/2009, de 13 de abril:

a alteragdo introduzida pelo

P.M.P. 2014

2013

Var. 2014/2013

Dias 8

12

Mapa da posi¢do a 31/12/2014 dos Pagamentos em atraso, nos termos do Art. 12 do Decreto-Lei

65-A/2011, de 17 de maio;

Dividas Vencidas (dias) 0-90 90-120 120-240 240-360 > 360
Aquisicdo de Bens e Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisigdo de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32
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04. Deveres Especiais de Informacgao

Informac3o a constar no Site da Empresa

Divulgacao

N

NA

Comentarios

Estatutos
Caracterizagdo da Empresa
Fungdo de Tutela e Acionista
Modelo de Governo / Membros do Orgdos Sociais:
- Identificacdo dos drgdos sociais
- Estatuto Remuneratorio Fixado
- Divulgacdo das remuneracBes auferidas pelos Orgdos Sociais
- Identificacdo das funcdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administracdo
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos
Orgdos Sociais
Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese
Informagdo Financeira histérica e atual
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita

- Transagdes relevantes com entidades relacionadas

- Remuneragdo dos rgdos sociais

- Outras Transagdes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo
Cédigo de Etica

Relatério e Contas

x X

x X X X

Legenda: S-Sim; N-N3do; N.A. - Ndo Aplicavel

05. Cumprimento das Recomendag6es do Acionista

Recomendacdes do acionista na

2 S N NA | Quantificagdo Justificagdo
aprovacdo de contas
Ndo se registou qualquer
RecomiendseEo L . i recomendacdo do

acionista na ultima A.G. de
aprovagdo de contas

06. Orientacdes Legais relativamente a remuneracoes
Remuneracdes S | N | NA | Quantificacdo Justificacdo
N&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do art? .
412 da Lei 83-C/2013 * oS AEns0s
Orgdos sociais — redugBes remuneratdrias vigentes em . 100% Clii R Tl

2014

Auditor Externo - redugdo remuneratdria nos termos do
arte 75¢ da Lei 66-B/2012

| Restantes trabalhadores - redugdes remuneratdrias
vigentes em 2014

100%

Cumprimento integral

Restantes trabalhadores — proibigdo de valorizacdes
remuneratdrias, nos termos do arte 392 da Lei 83-C/2013

100%

Cumprimento integral
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07. Artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico

S | N | NA| Quantificagdo Justificagdo
Utilizacdo de CartGes de Crédito X - N&o atribuidos
Reembolso de despesas de representacgdo pessoal X - Ndo efetuadas

08. Contratacdo Publica e Sistema Nacional de Compras Publicas

S | N [NA Justificacdo

E entendimento da Lazer e Floresta, suportada
em parecer juridico, a ndo aplicagdo do Regime
da Contratacdo Plblica. E aplicado o
Regulamento Interno sobre aquisicdo e
contratagdo de bens e servigos que se
encontra divulgado no site da empresa.

Contratagdo Publica X

09. Parque Automavel

S | N [ NA | Quantificagdo lustificacdo
Ndo se registou nenhuma,
Variacdo em 2014 do n2 total de veiculos utilizados X 0 compra, venda ou
pela empresa substituicdo de viatura em
2014
10. Principio da Igualdade de Género
S | N | NA | Quantificagdo Justificacao

Principio da Igualdade de Género X

O principio da Igualdade estd previsto na Constituicdo Portuguesa, expresso no Artigo 132. A
Lazer e Floresta promove uma relagdo entre e para com os seus colaboradores e todas as demais
pessoas com quem se relaciona assente em atitudes e procedimentos que mitiguem qualquer
pratica que diretamente possa produzir um tratamento desigual e desfavoravel a uma pessoa em
fungdo do sexo ou que prejudique de modo desproporcionado os individuos de um dos sexos.

34
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11. Plano de Reducdo de Custos

Variagdo Variacdo
Plano de Reducdo de 2010 2011 2012 2013 2014 2014 / 2013 2014 / 2010
Custos Exec. Exec. Exec. Exec. Exec.
Absoluta % Absoluta %
EBITDA
CMVMC (m€) 25,1 0,0 52,3 20,1 23,9 3,8 18,9 -1,2 -4,8
FSE’S (m€) 1.586,1 | 1.499,7 | 1.116,8 | 1.092,5 | 1.242,6 150,1 13,7 -343,5 -21,7
Deslocagdes / Estadas 9,5 9.7 8,7 9,7 9,4 -0,3 -3,1 -1,0 -1,1
Ajudas de Custo - - - - - - - -
Comunicacdes 35,4 25,7 23,4 20,6 14,3 -6,3 -30,5 -21,1 -59,6
Gastos com o Pessoal (m€) 449,6 455,9 434,7 401,5 320,1 -81,4 -20,3 -129,5 -28,8
Total Gastos (m€) 2.060,8 | 1.955,6 | 1.603,8 | 1514,1 | 1.586,6 72,5 48 -474,2 -23,0
Volume de Negdcios (m€) 3.253,0 | 3.803,0 | 9.099,0 | 3.200,0 | 5.714,0 2.514 78,5 2.461 75,7
Peso dos Gastos no V.N. (%) 63,4 51,4 17,6 47,3 27,8

No exercicio de 2014 foram registados custos na ordem dos 240.000 € com operagdes de
manuten¢do silvicola ndo recorrentes (limpeza e conservagdo de linhas de dgua e 4dreas
adjacentes), os quais justificam o acréscimo de 150.000 € em FSE’s relativamente ao ano anterior.

12. Redugdo do numero de efetivos

Designacdo 2012 2013 2014
Gastos com pessoal (€) 434.680 517.708 320.129
Gastos com Orgdos Sociais (€) 221.076 201.196 181.303
Reducdes decorrentes de alterages Legislativas (£) 6.808 22.304 20.478
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 0 0
Gastos com Dirigentes sem 0.5. (€) 0 0 0
Reducgdes decorrentes de alterac@es Legislativas (€) 0 0 0
Aumentos decorrentes de alteragGes Legislativas (€) 0 0 0
Gastos com Efetivos sem O.5. e sem Dirigentes (€) 223.477 234.386 138.826
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 11.839 11.743 5.386
Aumentos decorrentes de alteracdes Legislativas (€£) 0 0 0
Rescisdes / Indemnizacdes (£€) 0 116.174 0
Designacdo 2012 2013 2014
Ne Total RH (0.S. + Dirigentes + Efetivos) 9 7 7
Ne Orgios Sociais (0.5.) (niimero) 3 2 7
Ne Dirigentes sem O.S. (nimero) 0 0 0
Ne Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) 6 5 5
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13. Principio da Unidade de Tesouraria

U.T.E.

NA

Quantificagdo

Justificacdo

66-8/2012)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1242 da Lei

100%

I.G.C.P.
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IV - ORIGEM E EVOLUGCAO DA EMPRESA

No ambito do processo de reorganiza¢do do setor da pasta e do papel em Portugal,
promovido pelo Governo Portugués, ocorreu, em 2000, uma reestrutura¢do do patriménio
florestal da Portucel — Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. (a data denominada
Portucel Industrial) através da sua participada Portucel Florestal — Empresa de
Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A.

Decorrentes desta reestruturagdo, foram constituidas, em 14 de janeiro de 2000, duas novas
sociedades: a Lazer e Floresta — Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario,
Turistico e Cinegético, S.A., e a Celpinus — Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal,
5.A.

A primeira, com um capital social de 18,70 milhdes de euros, 35 milhdes de euros de ativos
e 16,0 milhdes de euros de divida a Portucel SGPS, S.A. A segunda, foi constituida com um
capital social de 9,22 milhdes de curos, 13 milhdes de euros de ativos e uma divida a
Portucel SGPS, S.A. de 3,5 milhdes de euros.

Ambas as sociedades resultaram de uma operagéo de cisdo de ativos florestais da sociedade
do Grupo Portucel gestora do seu patrimonio florestal - Portucel Florestal, S.A.

A Lazer e Floresta passou a deter um patrimoénio de cerca de 9.400 hectares, essencialmente
florestados com eucalipto, sobro e pinho manso. Apesar de uma significativa percentagem
destes 9.400 hectares estarem florestados com eucalipto, estas areas passaram para o estatuto
de ndo estratégicas para o Grupo Portucel, tendo, desde a sua integragdo na Lazer e Floresta,
S.A., passado a ser geridas, apds prévio estudo de potencialidades alternativas, visando a sua
futura alienagao.

Por seu turno, a Celpinus passou a gerir um patrimonio florestal de cerca de 6.500 hectares
(900 hectares de areas proprias e 5.600 hectares de areas arrendadas) essencialmente
florestados com resinosas (predominantemente Pinho Bravo).

Em dezembro de 2003, através de operagdes de aumento de capital em espécie, o patrimonio
da Lazer e Floresta passou a ser de cerca de 31.000 hectares (até 2003 ja tinham sido
alienados 2.500 hectares). Por seu lado, a Celpinus passou a deter cerca de 9.350 hectares.

Apbs as operacdes de aumento de capital em espécie atras referidas, o capital social da Lazer
e Floresta passou a ser de 57.887.635 € e o capital social da Celpinus passou a ser de
15.100.245 €.
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Em simultdneo com a celebragdo dos suprarreferidos aumentos de capital ocorreu também
uma troca de participagdes sociais entre a Portucel SGPS, S.A., a Portucel — Empresa
Produtora de Pasta e Papel, S.A. e a Soporcel — Sociedade Portuguesa de Papel, S.A.,
eliminando as participagdes cruzadas existentes bem como as resultantes dos aumentos de
capital ocorridos, pelo que a Portucel SGPS, S.A. passou a deter 100% do capital social da
Lazer e Floresta e da Celpinus.

No final de 2004 a Lazer e Floresta adquiriu a Portucel SGPS a totalidade das acdes
representativas do capital social da Celpinus, S.A. por 6,82 milhdes de euros.

Em 2005 foi concluido o processo de fusdo por incorporagdo da Portucel SGPS, S.A.
(detentora da totalidade do capital social da Lazer e Floresta e da Celpinus) na Parpuiblica
(SGPS), S.A, ocorrido apos a concretizagdo da 2° fase de reprivatizagdo da participada
Portucel Industrial através da qual o Estado Portugués deixou de deter a maioria do seu
capital e, como tal, da sua gestio.

Ja em 2006 a Lazer e Floresta realizou uma operagdo de fusdo por incorporacio da
Celpinus. A fusio por incorporag@o da Celpinus na Lazer e Floresta teve concretizacio em
28 de dezembro de 2006, reportada a 1 de janeiro desse ano.

Durante o periodo de 2008 a 2011 a totalidade das agdes representativas do capital social da
Lazer e Floresta esteve parqueada na sub-holding Capitalpor (SGPS), S.A., cujo capital
social era totalmente detido pela Parpiblica (SGPS), S.A. Na decorréncia do processo de
fuséo por incorporagéo da Capitalpor (SGPS) S.A. na Parpublica (SGPS), S.A., ocorrido em
dezembro de 2011, esta ultima passou a deter, de novo, a totalidade do capital social da
Lazer e Floresta.

38
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V - PATRIMONIO E VOLUME DE NEGOCIOS

Em 31 de dezembro de 2014, o patrimdnio global da Lazer e Floresta era constituido por 16.150
hectares de propriedades préprias, rlsticas ou mistas, localizadas em 23 concelhos, localizados de
Norte a Sul do Pais, além de um terreno urbano com 0,94 hectares localizado em V.N. de
Famalicdo.

Além destes ativos, a Lazer e Floresta gere, ainda, 937 hectares de dreas arrendadas, localizadas
em 5 concelhos no Norte e Centro interior do pais, através de contratos de curto e médio prazo,
para exploracgao florestal.

Desde a constituicdo da sociedade, e até final do ano de 2014, além de um prédio urbano
localizado em Lisboa, foram alienados 23.083 hectares de propriedades rusticas, vendas que, em
conjunto, geraram uma receita acumulada de 74,7 milhdes de Euros.

A Lazer e Floresta tem desenvolvido também uma importante atividade agro-florestal e cinegética
em praticamente todos os terrenos, préprios e arrendados, cuja gestdo lhe estd cometida.

A medida da importancia desta atividade é dada pelos proveitos obtidos com a comercializagdo
deste tipo de ativos que, em termos acumulados, desde a constituicdo da empresa e até final de
2014, ascendem a 45,5 milhoes de Euros.

Ou seja, em cerca de 15 anos de atividade, as receitas globais geradas pela Lazer e Floresta
ultrapassaram os 120 milhdes de Euros.

Como acima enunciado, o objeto social da Lazer e Floresta consiste no planeamento, promocao e
desenvolvimento de projetos no dmbito das atividades agricola e pecudria, florestal, imobiliaria,

turistica e cinegética.

A atividade da Lazer e Floresta cada vez mais se focaliza na realizacdo do seu atual patrimdnio,
para o que continua a ser desenvolvido um programa de alienacdo das propriedades de que é
detentora, incluindo as florestas que |he estdo associadas.

No vasto patriménio fundiario da empresa existem propriedades que, apds uma prévia
beneficiacdo, poderdao adquirir uma maior valorizagdo com reflexos positivos na alienac¢do e no
eventual aproveitamento posterior que se pretenda promover.

Nesse sentido, foi realizado, em 2006, um estudo do potencial turistico-imobilidrio do patriménio
que levou entdao a suspensdo temporaria do programa de alienagdo de propriedades que a
Empresa vinha prosseguindo desde o ano 2000.

39
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O Diagndstico de Potencia¢do da carteira do patriménio fundidrio da Empresa, levado a efeito por
uma equipa de consultores externos, permitiu identificar aquelas, que apresentam potencial
turistico e imobiliario e que, em conjunto, totalizavam a data cerca de 8 mil hectares.

Este estudo completou os anteriores trabalhos de avaliagdo realizados até 2005, que se basearam
nos usos atuais das propriedades e possibilitou, com maior rigor e certeza, definir as a¢bes a
concretizar, quer em termos de prosseguimento do programa de vendas quer na vertente da
promogdo imobilidria a desenvolver. O potencial de valorizagdo de algumas das propriedades
identificadas com possibilidades turisticas em 2006 era relevante, sendo contudo de referir que a
conjuntura vivida desde 2008 introduziu perspetivas menos animadoras para o desenvolvimento
e promog¢ao de empreendimentos turisticos.

Captar o potencial exige alguns investimentos no desenvolvimento e aprovagdo dos instrumentos

de ordenamento do territdrio (Planos de Pormenor, Planos de Urbanizacdo, etc.), mas exige,
sobretudo, tempo, jd que os licenciamentos sdo complexos e morosos.

POTENCIAL TURISTICO-IMOBILIARIO

Em alguns dos ativos onde foi identificado potencial turistico-imobilidrio tém vindo a ser
desenvolvidos contactos com respetivas autarquias e apresentados projetos tendentes a
aprovagdo de viabilidades construtivas, nomeadamente nas propriedades Couto do Rouxinol e
Cagavaio/Monte da Ponte /Monte Sordo/Monte Pinares (confinantes), concelho de Castelo
Branco; Vale dos Reis, concelho de Alcacer do Sal; Fonte Santa/Barrancos/Herdade da Mota 1 e 2
(confinantes) e Herdade do Milreu, concelho de Alandroal.

O Trabalho desenvolvido permitiu ja obter a aprovacdo de um projeto turistico a implantar na
Herdade de Vale dos Reis com uma drea construtiva de 184.000 m2 e 4.900 camas.

Relativamente aos ativos localizados no concelho de Castelo Branco, tal como referido
anteriormente, tiveram ja lugar as respetivas Conferéncias de Servicos, perspetivando-se que
durante o 12 semestre de 2015 sejam remetidos a autarquia as respetivas cartografias
homologadas de acordo com o solicitado pela Dire¢do Geral do Territério. Os demais
ajustamentos aos Planos comunicadas por outras entidades presentes nas Conferéncias de
Servigos sdo considerados de pormenor e serdo introduzidos na versdo final dos respetivos
documentos a remeter a autarquia em conjunto com a cartografia homologada.

Quanto as propriedades localizadas no concelho do Alandroal ainda ndo foi possivel celebrar com
a autarquia o Protocolo ja apresentado.
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VI - ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2014

1. VENDA DE PROPRIEDADES

Durante o exercicio de 2014 foi dada continuidade ao programa estabelecido de alienagdo de
propriedades consideradas sem potencial de valorizagdo imobilidria e turistica.

Ao longo do ano foram alienados cerca de 1.435 ha de ativos, essencialmente florestados com
eucalipto. Foram, contudo, alienadas também pequenas éreas, ndo florestadas, onde os
compradores pretendem instalar outras culturas que ndo povoamentos de eucalipto.

Foi mantida, em 2014, a estratégia que vem sendo seguida pelo Conselho de Administracdo de
apenas proceder a vendas de imoveis sempre e quando se alcangam valores de venda iguais ou
superiores aos valores atualizados das avaliagdes independentes a que os ativos da Lazer e
Floresta tém sido sujeitos com regularidade.

O procedimento concursal seguido na venda das propriedades obedeceu ao modelo desde
sempre praticado na Empresa e que ja foi convertido em regulamento.

Quando é decidida pelo Conselho de Administracdo a venda de qualquer propriedade, elabora-se
“dossier” do qual constam as informagdes relevantes, com o devido detalhe, publicita-se a
intencdo de venda das dreas a alienar, quer através do “site” da empresa quer através de antncio
em diversos jornais (nacionais de larga tiragem e regionais ou locais), e fixam-se os prazos para as
visitas dos interessados ao campo, acompanhados por profissionais da empresa, e para envio das
respetivas propostas.

Estas sdo abertas por comissdo designada para o efeito, que elabora ata da abertura de
propostas, a qual é apreciada em reunido subsequente do Conselho de Administracdo. Apds
verificagdo da conformidade das propostas com o programa do concurso, sdo validadas as que
apresentam condigbes para passagem a fase de negociacdo direta com os proponentes,
conduzida pelo Conselho de Administracdo, tendo em vista o apuramento da melhor proposta, do
ponto de vista financeiro. Posteriormente, o Conselho de Administracdo delibera a adjudicacgao.

No exercicio de 2014 o volume de negdcios decorrente da alienacdo de propriedades foi de
4.506.829 Euros.
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PROPRIEDADES ALIENADAS EM 2014

PROPRIEDADES CONCELHO AREA (ha)
Nucleo de Vale Zebrino (parte) Castelo Branco 5,6800
Nucleo de Segura (parte) Idanha-a-Nova 0,2250
Ndcleo de Urrds/Espadana Mogadouro 0,3062
Brandais Castelo Branco 70,8750
Barros e Salgueiral Castelo Branco 182,8380
Pedras e Paid Vidigueira 493,1750
Pereiro Grande Odemira 25,1250
Ntcleo de Més (parte) Torre de Moncorvo 56,4777
Presa Idanha-a-Nova 97,2250
Magra do Penedo Ourique 35,2500
Casardes Odemira 13,9625
Fonte Rato Aljezur 25,4500
Prado Idanha-a-Nova 429,1740
TOTAL DAS ESCRITURAS 1.435,7662

2. EXPLORACAO FLORESTAL
a) Madeira

A receita apurada com vendas de madeira totalizou 699.037 Euros, referentes,
essencialmente, a vendas de madeira de eucalipto e de resinosas.

b) Cortica

As vendas de cortica atingiram um valor global de 171.619 Euros, respeitantes a extracdo, por
conta do comprador.

c) Pinhas

No exercicio de 2014 nado foi gerada qualquer receita com a venda de pinha dado que nos
pinhais detidos pela empresa ndo se registaram producées que justificassem a sua apanha.
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Qutros proveitos

Os proveitos globais obtidos com a atividade cinegética, com contratos rurais de campanha
(pastagens, vinha, arroz e olival), cedéncia de espacos para colocacdo de apiarios, venda de
lenhas secas e com o arrendamento ndo habitacional, foi de 302.240 Euros.

O reembolso de rendas

O reembolso de rendas suportadas em arrendamentos cuja madeira foi vendida a terceiros e
outras recuperacgdes de gastos totalizaram 34.126 Euros.

Em conformidade com os valores acima discriminados, a soma dos proveitos registados nas
contas de Vendas (exceto imoveis) e de Rendimentos Suplementares ascendeu a 1.207.022
Euros.

Assim, o valor contabilistico global registado no exercicio de 2014, referente a vendas de

propriedades (com escrituras outorgadas) e de produtos da atividade agro-florestal, foi de
5.713.851 Euros.

Incéndios Florestais

A organizagdo montada tanto para a preven¢do como para detecdo e combate a incéndios
florestais, conjugada com a inclusdo do patriménio no sistema nacional de Defesa da Floresta
e Combate a Incéndios, tem permitido melhorar, de ano para ano, a eficacia nesta matéria tdo
sensivel para a Empresa, uma vez que detém sob gestdo uma area na ordem dos 17 mil
hectares, entre prédios proprios e arrendados, disseminados pelo pais.

No entanto, trata-se duma matéria em que os meios de prevengao e combate nunca
conseguirdao eliminar totalmente as ocorréncias, que muito dependem, em nUmero e
gravidade, das condi¢des climatéricas e de eventuais comportamentos criminosos.

Felizmente, apesar das inUmeras ocorréncias registadas no ano de 2014 (50) que colocaram
em risco ativos da empresa, as areas florestadas afetadas por incéndios foram pouco
significativas e os prejuizos nos ativos bioldgicos tiveram escassa expressao, podendo, por isso,
considerar-se um ano bastante bom.

A drea total da empresa percorrida por fogo foi de 86,6 hectares (5, dos quais apenas 2,77
hectares ocupados com ativos florestais (2,0 hectares de eucalipto e 0,8 hectares de montado
de sobro).
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g) Conservacéo Florestal

Embora tenha sido alienada uma drea na ordem dos 1.435 hectares no exercicio de 2014, a
Empresa continua a manter sob sua gestdo milhares de hectares, muitos dos quais florestados.
Dai a necessidade duma intervengdo frequente na limpeza dos matos, na beneficiacdo de
caminhos e dos aceiros, para além de outras intervencgdes técnicas sempre necessarias.

3. INVESTIMENTOS

O volume de investimento realizado no exercicio de 2014 ascendeu a 108.676,97 Euros,
essencialmente concentrado na prossecugdo dos estudos e projetos relativos a ativos com
potencial turistico-imobilidrio (cerca de 65.000,00 €) e estudo para determinacdo da classe de
risco da Barragem Grande da Herdade de Vale dos Reis (cerca de 26.000 €).

4. ESTRATEGIA DE VALORIZACAO DOS ATIVOS SELECCIONADOS PELO SEU POTENCIAL
TURISTICO-IMOBILIARIO

No que respeita a elaboragdo dos projetos de promogdo imobilidria e turistica, a metodologia
seguida assenta na contratacdo externa de profissionais e equipas técnicas, que desenvolvem os
estudos adequados a elaboragdo dos respetivos projetos, em ligacdo com as entidades
responsaveis, com vista a obtengdo das autorizag@es e licenciamentos necessarios a concretizacio
das sucessivas fases de implementacdo.

Em maio de 2011, a Cadmara Municipal de Alcdcer do Sal aprovou o projeto de loteamento,
incluindo o respetivo estudo de impacte ambiental, do empreendimento turistico da Herdade de
Vale dos Reis, concretizando o Pedido de Informac&o Prévia aprovado em 20009.

Durante o ano de 2012 foi concluido e entregue (Julho) na Cdmara Municipal de Alcacer do Sal, o
Projeto de Obras de Urbaniza¢do do Loteamento para Empreendimentos Turisticos na Herdade
de Vale dos Reis. No decorrer de 2013, mais concretamente no inicio de Setembro, foi a Lazer e
Floresta notificada da aprovagdo do referido projeto, ainda que considerando aprovacdes técitas
por parte de algumas entidades (Estradas de Portugal, por ex.) atendendo & ndo emissdo de
Parecer dentro dos prazos previstos na Lei, tendo-lhe sido concedido o prazo de 1 ano,
prorrogavel por mais 1, para o levantamento do respetivo alvara de loteamento para as obras de
urbanizacdo. Em Agosto de 2014 foi solicitada a prorrogacdo do prazo tendo a mesma sido
concedida em 08 de setembro de 2014 pelo periodo adicional de 1 ano (06.09.2015).
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Na sequéncia dos Contratos de Planeamento celebrados com a autarquia de Castelo Branco, e das
prestacbes de servico para a elaboragdo de Planos de Pormenor para os imoveis “Couto do
Rouxinol” e “Monte da Ponte/Monte Pinares/Monte Sordo/Cagavaio” (no concelho de Castelo
Branco), foram entregues, durante o exercicio de 2012, na autarquia de Castelo Branco, os
Estudos de Caracterizagdo e Proposta de Definicdo de Ambito dos Planos de Pormenor em

questdo.

Foram também entregues os respetivos Estudos Prévios dos Planos e Relatdrios de Definigdo dos
Procedimentos de Avaliacdo Ambiental Estratégica, tendo os mesmos sido aprovados pelo
Municipio e remetidos para parecer as diversas entidades. J4 em final de 2012 foram ainda
entregues nesta autarquia Proposta de Regulamento e as Plantas de Zonamento, Implantagdo e
de Condicionantes.

Durante o ano de 2013 foram disponibilizados a Cdmara Municipal de Castelo Branco os Planos de
Pormenor, na modalidade especifica de Planos de Interven¢do no Espago Rural, co conjunto de
propriedades denominados de “Montes da Ponte, Pinares, Sordo e Cagavaio”, e da propriedade
denominada Couto do Rouxinol.

J& em Fevereiro de 2014, a Lazer e Floresta foi notificada pela Cdmara Municipal de Castelo
Branco de que as propostas dos referidos Planos de Pormenor reuniam condicdes para
prosseguirem a sua tramitacao, tendo sido presentes a reunido Publica do Orgdo Executivo para
apreciagao, o qual deliberou pelo seu envio a CCDR-Centro, tendo ja tido lugar as respetivas
Conferéncias de Servigos.

Perspetiva-se que durante o 12 semestre de 2015 sejam remetidos a autarquia as respetivas
cartografias homologadas de acordo com o solicitado pela Direcdo Geral do Territério. Os demais
ajustamentos aos Planos comunicadas por outras entidades presentes nas Conferéncias de
Servigos sdo considerados de pormenor e serdo introduzidos na versdo final dos respetivos
documentos a remeter a autarquia em conjunto com a cartografia homologada.

O desenvolvimento dos processos relativos aos Planos de Urbanizacdo no concelho do Alandroal
tem estado condicionado por uma indefinicdo interna da autarquia ao nivel da interacdo dos
nossos projetos com outros promovidos por outros investidores. As Gltimas elei¢des autédrquicas
ocorridas em deram origem a eleigdo de um novo executivo em qualguer um dos dois municipios
em questdo.

Finalmente, e na sequéncia do Estudo de Potencial Turistico e Imobiliario, da Herdade da
Revilheira, elaborado em 2011, sita em Reguengos de Monsaraz, foram desenvolvidos contactos
com a respetiva Camara Municipal e com a CCDR-AL (Comissdo de Coordenacdo de
Desenvolvimento Regional do Alentejo) para avaliar do potencial turistico e imobilidrio da
propriedade em questdo.
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A CCDR-AL informou que, nos termos da atual legislacdo e regulamentos aplicdveis, existe a
possibilidade de aprovagdo de um ou mais Empreendimentos de Turismo em Espaco Rural, cada
um deles com um maximo de 200 camas.

Deve referir-se, no entanto, que a conjuntura econémica vivida nos ultimos 5 anos tem vindo a
refrear muitas das expetativas dos agentes, publicos e privados, que operam na area turistica-
imobilidria, o que ndo deixa de ter reflexos importantes em relacdo a atividade e aos projetos da
Lazer e Floresta.

5. AQUISICAO DE NOVOS ATIVOS

No ano de 2014, a Lazer e Floresta ndo foi solicitada, pela Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas
para qualquer nova operagdo de aquisicdo de propriedades do Estado.

Relativamente ao Contrato Promessa de Compra e Venda celebrado entre a Lazer e Floresta e o
Estado, em agosto de 2008, envolvendo a Herdade de Gil Vaz, localizada no concelho do Montijo,
o Conselho de Administragdo, ap6s prévia articulagdo com a Diregdo Geral do Tesouro e Financas,
comunicou a dendncia do mesmo atenta a impossibilidade objetiva de cumprimento do seu
objeto.

Aguarda-se comunicagdo por parte da Dire¢cdo Geral do Tesouro e Finangas da forma da Lazer e
Floresta ser ressarcida do montante pago aquando da celebracdo do Contrato Promessa de
Compra e Venda nos termos e condigdes nele previsto.

Recorde-se que esta vertente estratégica da atividade da Lazer e Floresta teve inicio no final de
2007, quando a Lazer e Floresta foi colocada, pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, a

hipotese de vir a adquirir algumas propriedades que pertenciam ao Ministério da Agricultura.

Face as orientacdes estratégicas definidas, a Lazer e Floresta mantém-se disponivel para colaborar
com o Estado na gestdo de ativos por si selecionados e considerados alienaveis.
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VII - PRINCIPAIS OBJETIVOS PARA O TRIENIO 2015/2017

a. Vendas de propriedades e de produtos agro-florestais

Desde a constituicdo da Lazer e Floresta, em 2000, e até ao final de 2014, as alienacGes de
propriedades e de produtos da atividade agro-florestal e cinegética ja superaram, como
anteriormente se referiu, os 120 milhdes de Euros.

Apos a venda, durante o exercicio de 2014, de 1.435 hectares de terrenos, permanecem na
propriedade da empresa cerca de 16.000 hectares, os quais se dividem entre ativos com e sem
potencial turistico e imobiliario, para além da gestdo de 937 hectares de areas arrendadas.

O Conselho de Administracdo, em articulagdo com a acionista e com base nas orientacGes
estratégicas que recebeu para o triénio 2013-2015, promove a politica de alienagdo de ativos
que é considerada a mais adequada na defesa dos interesses da empresa e da sua acionista.

As alternativas de valorizagdo da empresa estardo, seguramente, baseadas nas varidveis
tempo, modelo de alienacgdo e especificidade dos ativos detidos pela empresa.

No triénio 2015-2017 é objetivo do Conselho de Administracdo prosseguir com a alienagao dos
ativos detidos pela empresa, em especial daqueles onde ndo foi identificado qualquer
potencial turistico-imobiliario.

A exploragdo agro-florestal e cinegética devera desenvolver-se nos moldes habituais em todas
as propriedades, préprias e arrendadas, enquanto as mesmas forem detidas pela empresa, por
se considerar o melhor modelo de salvaguarda do valor dos prdprios ativos detidos para venda
bem como dos Ativos Bioldgicos existentes nas areas arrendadas.

As receitas provenientes destas atividades, naturalmente, diminuirdo a medida que o
patrimdnio em que se desenvolvem for alienado. Ressalva-se a possibilidade da alienagdo dos
direitos de corte de madeira nas propriedades arrendadas ou mesmo a transmissao da
titularidade dos contratos de arrendamento para terceiros, como hipoteses que permitiriam
antecipar receitas.

Em relagdo ao importante conjunto de ativos (cerca de 2 mil hectares) adquiridos a Diregdo
Geral do Tesouro e Finangas entre 2008 e 2010, e tendo em linha de conta as conclusGes do
diagnostico do seu potencial turistico-imobilidrio ja realizado, continuardo a promover-se
esfor¢os no sentido de alienagdo dos mesmos.
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Assume-se, para efeitos orcamentais, que as alienagdes de propriedades conjugadas com as
receitas associadas a venda de madeira, de cortica, de pinhas, de pastagens e cedéncia de
dreas para caca, permitam encaixes de 6 a 8 milhdes de euros em cada um dos anos de 2015,
2016 e 2017.

Ao nivel da Estrutura de Custos da empresa, estima-se que a mesma represente um valor
anual na ordem dos 1,6 milhdes de Euros, o que permitird a geracdo de cash-flows,
considerando o nivel de Investimentos estimado, na ordem dos 4/5 milh&es de Euros/ano no
periodo 2015-2017.

. FSE’S e Custos com Pessoal

Para o triénio 2015-2017, e apds todos os esforgos desenvolvidos para a promogdo da mais
ampla redugdo de custos possivel ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos e dos Custos
com Pessoal, a qual sempre esteve presente na gestdo didria mas que foi desenvolvida com
reforcado enfoque desde 2009 na decorréncia das orientacbes emanadas da Tutela, o
Conselho de Administragdo estima uma despesa anual na ordem dos 1,6 milhdes de euros
(cerca de 2,0 milhdes de euros em 2010).

Importa, contudo, referir que parte da redugdo de custos alcancada ao nivel dos FSE’s resulta
da natural redugdo das necessidades decorrente da alienagdo de patriménio.

. Investimento

A Lazer e Floresta mantém a sua disponibilidade de tesouraria para a eventual aquisicdo de
novas propriedades detidas pelo Estado, para o desenvolvimento dos processos necessérios a
identificagdo dos seus eventuais potenciais turistico-imobilidrios e para a recuperacio de
infraestruturas existentes em ativos ja detidos pela empresa.

Para efeitos orcamentais foi assumido para o triénio 2015-2017 um valor de 2,0 milhdes de
euros destinados a prossecugdo dos trabalhos de captacdo de potencial turistico-imobilidrio
existente em alguns dos ativos detidos pela empresa, com a recuperacio de construcdes, com
a instalagdo/recuperacdo de cercas e com construcio de passagens hidraulicas em algumas
propriedades tendentes a preservagdo de caminhos e aceiros e a garantir a sua utilizagdo
durante todo o ano.
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O investimento previsto sera realizado com recurso exclusivo as disponibilidades de tesouraria
detidas pela empresa. As atuais disponibilidades de tesouraria da empresa permitem,
também, a eventual concretiza¢do de operagdes de aquisi¢do de ativos ao Estado sem recurso
a endividamento.

. Estratégia de valorizagdo dos Ativos selecionados pelo seu potencial para criagdo de valor
turistico-imobiliario

Apesar das enormes dificuldades vividas pela economia em geral nos dltimos anos, e em
particular o mercado relativo a projetos turistico-imobilidrios, dada a grande quantidade de
projetos que se encontram aprovados ou mesmo em fase de construgdo, é objetivo do
Conselho de Administragdo prosseguir com a avaliagdo permanente das efetivas possibilidades
de valorizagdo do patriménio que detém através de instrumentos de ordenamento do
territério, nomeadamente de nivel municipal (Pedidos de Informagdo Prévia, Planos de
Urbanizagdo, Planos de Pormenor, Loteamentos, alteragGes aos Planos Diretores Municipais,
etc) que consolidem direitos e permitam desenvolver os respetivos projetos e/ou alienar os
ativos apos aprovagdo dos mesmos.

. Reestruturacdo Area Imobilidria Grupo Parpublica
Nos termos das orienta¢des definidas pela acionista Unica e da Tutela da Lazer e Floresta, o

Conselho de Administragdo tem participado no Grupo de Trabalho criado no ambito da
Reestruturacdo da Area Imobilidria do Grupo Parpublica que se encontra em curso.
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VIII - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

1. Resultado Operacional, Resultado Antes de Impostos e Resultado Liquido do Exercicio
O exercicio de 2014 encerrou com um resultado operacional de 410.033,82 Euros.

Apds o cdlculo do imposto sobre o rendimento do exercicio, que evidencia o valor de
13.106,31 Euros, foi apurado um resultado liquido do exercicio de 2014, no montante de
423.140,13 Euros.

2. Contas em referencial IFRS

O exercicio de 2014 foi o quinto em que a contabilidade da empresa foi tratada integralmente
em referencial IFRS.

A empresa procedeu as avaliagdes dos seus ativos, através de dois avaliadores certificados,
tendo sido, através das mesmas, apurados os valores finais dos ativos bioldgicos (resinosas,
eucalipto, montado de sobro e pinhal manso) e dos terrenos, incluindo edificagdes neles
existentes.

Foram, desta forma, determinados os aumentos e as redugdes de justo valor nas propriedades
de investimento e nos ativos bioldgicos e apuradas as perdas por imparidade em ativos fixos
tangiveis e em terrenos classificados como inventdrios por terem sido adquiridos para
revenda.

3. Aumentos/Reducdes de Justo Valor

As avaliagbes dos Ativos Bioldgicos e das Propriedades de Investimento, ao justo valor,
geraram no exercicio de 2014 ganhos globais de 497.868 Euros, assim distribuidos:

a) Ganhos por aumentos de justo valor:
Em Propriedades de Investimento 553.661 Euros
Em Ativos Biolégicos 848.395 Euros

1.402.056 Euros
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b) Perdas por redugdes de justo valor:
Em Propriedades de Investimento 378.712 Euros
Em Ativos Bioldgicos 525.476 Euros

904.188 Euros

As taxas de atualizacdo utilizadas pelos avaliadores para o célculo do justo valor dos Ativos
Biologicos no exercicio de 2014 (pinho bravo, eucalipto, sobro e pinho manso) foram, no caso
do avaliador CPU, de 5,00% para os produtos florestais de crescimento mais répido (eucalipto,
cortica, pinhas) e de 6,00% para os de crescimento mais lento (resinosas), e de 5,25% para as
varias tipologias de Ativos Bioldgicos no caso do avaliador Curvelo.

4. Alienagao de propriedades

)

As vendas de propriedades concretizadas com escritura em 2014 atingiram o valor de 4,5
milhdes de Euros, contra 1,2 milh&es de Euros verificados em 2013.

Efetivamente, a retoma do programa de venda de ativos definido pelo Conselho de
Administracdo, efetuada apds a suspensdo em 2006 do mesmo para que se procedesse 3
realizagdo do estudo de Potenciagdo Turistica e Imobilidria do patriménio detido pela
empresa, proporcionou, em 2007 e em 2008, receitas respetivamente, de 13,2 milhdes de
Euros e de 13,1 milhGes de Euros.

Contudo, os anos de 2009 (1,4 milhdes de Euros), de 2010 (1,5 milh&es de Euros) e o ano de
2011 (2,6 milhdes de Euros), evidenciam a fortissima retracdo verificada no mercado na
decorréncia quer do volume de vendas verificado nos anos de 2007 e de 2008, quer dos
receios que se instalaram no mercado a partir de meados de 2008 decorrentes dos varios
fendmenos conducentes a cendrios de crise generalizada vividos desde entdo (subprime,
dividas soberanas, aumento das taxas de juros, desemprego, etc.).

No ano de 2012 foi possivel concretizar vendas de 8,3 milhdes de Euros, fruto ndo sé da
atividade desenvolvida neste exercicio mas também dos contratos promessa de compra e
venda celebrados no exercicio de 2011 e de valor superior a 4,0 milhées de Euros.

Por outro lado, importa salientar que a tipologia de ativos detidos pela Lazer e Floresta exige,
normalmente, um longo periodo de tempo entre 0 momento em que é anunciada a sua venda
e a data de realizagdo das respetivas escrituras publicas de venda, sendo frequente que uma
operagdo de venda tenha inicio num ano e sé seja concluida no ano seguinte, dai que o
volume de vendas registado num determinado ano decorre, ndo raras vezes, de muito
trabalho desenvolvido no ano anterior.
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Acresce ainda o facto de estarmos, nos ultimos 4/5 anos, em presenca de fendmenos
concorrenciais que, ndo sendo novos, cresceram de forma exponencial, nomeadamente a
presenga no mercado de ativos para venda, comparaveis aos detidos pela empresa, a pregos
anormalmente baixos atendendo, por um lado, a falta de liquidez dos seus proprietarios e, por
outro lado, a 0nus que impendem sobre os mesmos e que conduzem, ndo raras vezes, a que 0
sistema financeiro, e até o proprio fisco, surjam no mercado a promover a alienacdo deste
tipo de ativos.

N3o obstante, os valores de transacdo que tém sido negociados nunca sdo inferiores quer aos
das avaliacbes independentes (realizadas anualmente), quer aos valores contabilisticos das
propriedades, proporcionando uma margem positiva, a qual contribuiu significativamente
para os resultados liquidos positivos dos exercicios, em especial nos anos de 2008 e 2009 fruto
das contas ainda se apresentarem em referencial P.O.C.

Em termos contabilisticos, as mais-valias obtidas com a alienacdo de terrenos (sé escrituras)
sao registadas em Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo financeiros.

No ano de 2014 os Rendimentos e Ganhos obtidos com as vendas de terrenos atingiram
4.506.829 Euros, valor ao qual deverao ser deduzidos 825.460,66 Euros correspondentes ao
valor atualizado liquido dos ativos bioldgicos existentes nesses mesmos terrenos no momento
da venda das propriedades objeto de alienacdo.

5. Vendas e Servicos Prestados

O montante das vendas registadas contabilisticamente no exercicio de 2014 ascendeu a
870.656 Euros.

Neste valor estdo incluidas as vendas de madeira de eucalipto, resinosas e cortica.

6. Variagdes nos Inventdrios de Producgdo

Esta rubrica regista a diminuicao de valor da rubrica dos Ativos Bioldgicos em consequéncia de
venda dos mesmos como tal ou incluidos nas propriedades alienadas.

No ano de 2014, as variagSes nos inventarios de produc¢io ascenderam a 1.309.028 Euros.
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7. Rendimentos Suplementares e Outros Rendimentos e Ganhos

Além das mais-valias obtidas com a alienacdo de terrenos, que sdo registadas em
Rendimentos e Ganhos em investimentos ndo financeiros, a atividade cinegética gerou
receitas de 81.073 Euros, as pastagens, arrozais e vinha em arrendamento rural de campanha
199.706 Euros, o arrendamento urbano 18.193 Euros, a cedéncia de espaco para apiarios
3.269 Euros, sendo todas estas rubricas classificadas como Rendimentos Suplementares.

Em 2014 também foram contabilizadas, como Outros Rendimentos e Ganhos, recuperacdes
de gastos e de dividas a receber, no montante de 35.150 Euros, e correcdes relativas a
periodos anteriores, corregcdes de estimativas e outros, no montante de 1.155 Euros.

8. Juros obtidos

Os juros de depdsitos bancarios e outros juros obtidos foram de 172.641 Euros em 2014. As
taxas de juro determinadas pelo I.G.C.P. aplicdveis as disponibilidades de tesouraria da
empresa condicionam de forma significativa os proveitos obtidos.

9. Fornecimentos e Servigos Externos

Os fornecimentos e servigos externos, principal rubrica dos gastos da Lazer e Floresta,
totalizaram 1.242.587 Euros (contra 1.092.515 Euros no exercicio de 2013). O acréscimo de
encargos decorre essencialmente pela execucdo de despesas ndo recorrentes com a
conservacao de infraestruturas. Comparativamente com o ano de 2010 regista-se uma
redugdo na ordem dos 22%.

Prossegue, assim, o cumprimento das orientaces acionistas e da tutela no sentido da
reducdo de custos, apesar de o tipo de atividade desenvolvida pela Lazer e Floresta, muito
relacionada com as tarefas agroflorestais, tornar cada vez mais dificil a obtencdo de
economias significativas e estar sujeita a condigdes imprevisiveis, nomeadamente de natureza
climatica, que muito podem complicar o cumprimento coerente de um plano de redugdo de
custos desta natureza.

10. Gastos com Pessoal
Os gastos com pessoal (incluindo as remuneracdes dos Grgdos sociais) atingiram os 320.129

Euros no exercicio de 2014, valor inferior em cerca de 81.404 Euros (-20,3%) ao registado em
2013.
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Foram cumpridas rigorosamente todas as disposi¢des legais de redugdo nas remuneracdes,
tanto dos 6rgdos sociais como dos demais trabalhadores a quem as mesmas sdo aplicaveis.

11. Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo

Os gastos de depreciagdo e amortizagcdo dos Ativos Fixos Tangiveis totalizaram 48.977 Euros,
no exercicio de 2014.

12. Perdas por Imparidade

Em 2014, apuraram-se perdas liquidas por imparidade, em dividas a receber de clientes, no
montante de 43.837 Euros.

Na sequéncia das avaliagbes aos ativos, realizada por avaliadores independentes e
certificados, foram apuradas e registadas contabilisticamente reversdes de imparidades em
inventarios (terrenos adquiridos para revenda) no montante de 90.127 Euros e em ativos fixos
tangiveis (terrenos) no valor de 54.530 Euros.

13. Outros Gastos e Perdas

Nos gastos do exercicio estdo ainda incluidos 54.381 Euros, respeitando a impostos indiretos
(9.215 Euros), a impostos diretos (16.357 Euros) e a taxas (19.524 Euros), além de 9.285 Euros
a titulo de correg¢des relativas a periodos anteriores, quotizacdes, corregdes de estimativas,
servigos bancarios e custas judiciais.

14. Ativo, Passivo e Capitais Proprios em 31 de dezembro de 2014

No final do exercicio, o Ativo totaliza 104.116.328 Euros, o Passivo ascende a 5.734.922 Euros
e o Capital Proprio € de 98.381.406 Euros.

O Ativo N3o Corrente ascende a 70.592.715 Euros e decompde-se nas rubricas de Ativos
Fixos Tangiveis (12.755.279 Euros), Propriedades de Investimento (36.898.902 Euros), Ativos
Biolégicos Ndo-Correntes (19.425.776 Euros) e Ativos por Impostos Diferidos (1.512.758
Euros).

Relatorio e Contas 2014
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O Ativo Corrente totaliza 33.523.612 Euros e as rubricas que o integram sdo Inventarios
(9.673.207 Euros), Ativos Biolégicos Correntes (2.000.000 Euros), Clientes (215.260 Euros),
Estado e Outros Entes Publicos (129.891 Euros), Outras Contas a Receber (166.578 Euros),
Diferimentos (44.110 Euros) e Caixa e Depositos Bancarios (21.294.566 Euros).

O Passivo Nédo Corrente ascende a 5.366.040 Euros e é composto apenas por Passivos por
Impostos Diferidos.

O Passivo Corrente totaliza 368.882 Euros e as rubricas que o integram s3o Fornecedores
(27.802 Euros), Adiantamentos de Clientes (151.862 Euros), Estado e outros entes pliblicos
(17.602 Euros), Diferimentos (110.737 Euros) e Outras contas a pagar (60.879 Euros)

O Capital realizado ¢ de 57.887.635 Euros, as Reservas legais totalizam 1.291.483 Euros e os
Resultados transitados ascendem a 38.779.148 Euros.

Estes montantes, adicionados dos 423.140 Euros correspondentes ao Resultado Liquido do
periodo, perfazem 98.381.406 Euros que, como anteriormente se refere, &€ o montante Total
do Capital Préprio em 31 de dezembro de 2014.

A Empresa manteve uma solida estrutura financeira, sem endividamento de médio/longo
prazo, sendo que o Capital Préprio representa 94,5 % do Ativo.

15. Fluxos das Atividades Operacionais, de Investimento e de Financiamento

No exercicio de 2014, a variagdo de caixa e seus equivalentes foi positiva, no montante global
de 4.002.806 Euros (1.414.308 Euros em 2013).

O detalhe do mapa de fluxos de caixa permite concluir que tal valor positivo se ficou a dever
ao valor dos fluxos das atividades de investimento, que ascenderam a 4.518.211 Euros
(858.327 Euros em 2013), e aos fluxos das atividades operacionais no valor de -515.405 Euros
(555.981 Euros em 2013).

a) Atividades operacionais

No ano de 2014, o fluxo gerado pelas operagdes foi de -389.624 Euros (683.041 Euros em
2013), resultado de recebimentos de clientes no montante de 1.209.029 Euros (2.426.039
Euros em 2013), pagamentos a fornecedores que totalizaram 1.280.536 Euros (1.221.478
Euros em 2013) e pagamentos ao pessoal no montante global de 318.117 Euros (405.346
Euros em 2013).
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Recebimentos/Pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento registaram um saldo
negativo de 26.212 Euros (-39.847 Euros em 2013), enquanto se observa nos Outros
Recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional um saldo negativo 99.569 Euros
(-87.185 Euros em 2013). Em conclusdo, e como atras se referiu, as atividades operacionais
geraram fluxos de caixa negativos no valor de 515.405 Euros.

b) Atividades de investimento

J4 no que respeita aos fluxos gerados pelas atividades de investimento, os recebimentos
atingiram 4.649.217 Euros (1.110.034 Euros em 2013), correspondentes a soma de 4.609.400
Euros referentes a ativos fixos tangiveis (990.054 Euros em 2013) e 39.817 Euros respeitantes
a, essencialmente, juros de depdsitos a prazo (119.980 Euros em 2013).

Os montantes de juros obtidos refletem, essencialmente, a consequéncia da aplicacdo do
principio da Unidade da Tesouraria do Estado com a obrigatoriedade legal de aplicagdo dos
excedentes de tesouraria no IGCP.

Os pagamentos referentes a ativos fixos tangiveis e intangiveis ascenderam a 131.006 Euros
(251.707 Euros em 2013). Assim, as atividades de investimento geraram fluxos de caixa
positivos no valor de 4.518.210 Euros.
c) Atividades de financiamento
Ndo ha a registar quaisquer fluxos gerados pelas atividades de financiamento.
Com a variagdo de caixa e equivalentes positiva referida (4.002.806 Euros) e acima detalhada, as

disponibilidades aumentaram de 17.291.759 de Euros, em 31 de dezembro de 2013, para
21.294.566 Euros, em 31 de dezembro de 2014, valor com gue encerrou o exercicio.
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IX - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo propde que os resultados liquidos apurados no exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, no montante 423.140,13 Euros, tenham a seguinte aplicagdo:

* Reserva Legal: 21.157,00 Euros
* Resultados Transitados: 401.983,13 Euros

Lisboa, 31 de margo de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. Y
reira da Sitva—

Paulo Alexandre Morei
(Presidente)

::;'Q}Cue Cesianes {:\a«'é\

Ivone Teixeira Isidoro Gomes Ferreira
(Administradora)
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ANEXOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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DEMONSTRAGCAO DA POSIGAC FINANCEIRA

Unidade: Euro

Total do capital proprio e do Passivo

Posicac
Rubricas Notas
31-12-2014 31-12-2013
ACTIVO
Active ndo corrente
Actives fixos tangiveis 6 12.755.278,62 13.748.542,06
Activos fixos intangiveis
Propriedades de Investimento 7 36.898.902,45 38.639.333,32
Subsidiaras
Assgciadas
Oulras
Activos bioldgices 8 19.425,775,64 20,411.884,72
Empréstimos coencedidos
Accionistas/Sdcios
Outras contas a receber
Responsabiidades por beneficios pos-emprego 15
Activas por imposios diferidos a 1.512.758,37 1.543,829,10
70.592.715,08 74.343.589,20
Activo corrente
Inventarios 12 9.673.206,68 9.660.627,56
Activos bioldgicos 8 2.000.000,00 2.000.000,00
Clientes 13 215.260,26 227.268,79
Estado e cutros entes piblicos 10 129.891,48 113.247,09
Ouiras contas a receber 11;19 166.578,30 44,234,45
Diferimenios 11 44.110,15 50.572,99
Activos financeiros detidos para negociacao
Caixa e depositos bancarios i 21.294.565,91 17,291,759,%0
33.523.612,78 29.387.808,78
Total do Activo 104.116.327,86 103.731,357,98
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 15
Capital realizado 57.887.635,00 57.887.635,00
Reservas legais 1.291.482,75 1.285.365,00
Resultados transitadaos 38.779.148,03 37,854.13%,27
Excedentes de revalorizagao
§7.958.265,78 97.027.135,27
Resultado liquido do periodo 423.140,13 121.017,75
Total do capital préprio 98.381.405,91 97.148.153,02
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos chiides
Passives porimpostos diferidos -] 5.366.039,36 6.246.963,45
5,366.039,86 6.246.963,49
|Passivo corrente
Fornecedores 17 27.801,56 57.139,75
Adiantamentos de clientes 16 151.862,37 59.291,64
Estado e outros entes pablices 0 17.601,85 26.555,98
Financiamentos obtidos
Diferimentos 11 110.737 46 121.628,94
Outras contas a pagar 11;18 60.878,85 91,265,185,
368.882,09 336.281,47
Total do Passivo 5.734,921,95 6.583.244,96

104.116.327,86

103.731.357,98

A Administracdo
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Unidade: Euro

Pericdos
Rubricas Notas
31-12-2014 31-12-2013
Vendas e servigos prestados 20 870.656,09 1.954.791,09
Subsidios a exploragio
Variagao nios inventarics de produgdo 21 -1.309.028,18 -436.460,40
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 -23.918,23 -20,128,25
Farnecimentos e senvi¢os externos 23 -1,242.582,19 -1.052.514,82
Gastos com pessoal 24 -320.129,23 -517.707,11
Imparidade de dividas a receber 25 -38.154,05 -3.984,93
Imparidade em inventarios 25 36.497,35 294.302,70
Aumentos/redugbes de justo valor 26 497.868,10 -801.092,67
Outres rendimentos e ganhos 27 1.966.118,79 769.255,48
Qutros gastos e perdas 28 -54,381,32 -135.083,36
Resultados antes de depreciagSes, gastos de financiamento e impostos 382.942,13 11.377,73
Gastos/reversées de depreciagio e de amortizagio 29 -48.976,92 -49.241,50
Imparidade em activos fixos tangiveis {perdas/reversbes) 25 76.068,61 218.300,55
Resultado aperacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 410.033,82 180.436,78i
Juras e gastos similares suportados
Resultade antes de impostos 410,033,82 180.436,78
Jimposto s/ rendimento do pericdo 10;30 13.106,31 -59.415,03
Resultado Iiquido do periodo 423.140,13 121.017,75
Resultados das actividades descontinuadas (liquido de impasto) incluide no resuitade liquido
Resultado hisico par acgio | 0,00] 0,00]

A Administragdo
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

Unidade: Euro

Rubricas NOTAS 31-12-2014 31-12-2013

Resultado Liquido do periodo 423,140,13 121.017,75

Outro Rendimento integral 0,00 0,00

423.140,13 121.017,75

Rendimento integral 423.140,13 121.017,75
Atribuicdo do rendimento integral

Detentores de capital 423.140,13 121.017,75

Interesses minoritarios 0,00 0,00

A Administragdo
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Valores em eurcs

RUBRICAS NOTAS 31-12-2014 31-12-2013
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 1.209.028,63 2,426.039,85
Pagamentos a Fornecedores -1.280.535,68 -1,221.478,59
Pagamentos ac Pessoal -318,116,67 -521,520,05
Caixa gerada pelas Operacbes -389.623,72 683.041,17
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento -26.211,88 -39.874,32
Outros recebimentos/pagamentos relat & activ operacional -89.569,04 -87.185,73
Fluxos de caixa das actividades operacionajs -515,404,64 555.981,12
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Activos fixos tangiveis 4.609.400,00 990.054,96
Juros e Proveitos Similares 39.817,19 119.980,01
Dividendos
4.649.217,19 1.110.034,97
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Activos fixos tangiveis -131.006,54 -251.707,58
Activos fixos intangiveis 0,00 0,00
-131.006,54 -251.707,58
Fluxos de caixa das actividades de investimento 4,518.210,65 858.327.39
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Financiamentos concedidos
Juros e Proveitos Similares
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento 0,00 6,00
Variagdes de caixa e seus equivalentes 4.002.806,01 1.414,308,51
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17.291.759,90 15.877.451,39
VariagOes ao perimetro
Bescabertos Bancarios
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21.294.565,91 17.291.759,90

A Administragiio
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LAZER E FLORESTA — EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO AGRO-FLORESTAL, IMOBILIARIO, TURISTICO
E CINEGETICO, SA.
Notas as Demonstragdes Financeiras 2014

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 — Identificacdo da entidade

A LAZER E FLORESTA — Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario, Turistico e
Cinegético, SA., € uma sociedade andnima constituida em 14 de Janeiro de 2000, na sequéncia da
cisdo realizada na mesma data da PORTUCEL FLORESTAL — Empresa de Desenvolvimento Agro-
Florestal, SA, com o destaque do patriménio relativo as atividades de exploracio florestal de
eucalipto {desenvolvida em ativos sem relevante potencial produtivo), de resinosas (pinho bravo
e pinho manso) e de outras espécies florestais com expressdo residual. O patrimdnio relativo as
atividades de exploragdo florestal de resinosas foi afeto a Celpinus — Empresa de
Desenvolvimento Agro-Florestal, S.A., e as restantes dreas de atividade foram afetas & LAZER E
FLORESTA.

No exercicio de 2003 concretizou-se uma nova operacdo referente 3 reestruturacio do setor
florestal do, agora, Grupo Portucel Soporcel, que originou a transferéncia, para a empresa, de
patriménio imobilidrio e florestal (da Portucel Florestal e da Soporcel — Sociedade Portuguesa de
Papel, SA} sem aptiddo para a produgdo de eucalipto, no valor global liquido de 41.457.281 euros.
Esta transferéncia foi realizada através (i) de um aumento de capital em espécie, sendo que o
patriménio transferido foi incorporado no ative da Empresa pelo seu valor contabilistico
{39.137.637 euros) e (ii) da realizacdio de contratos de compra e venda (2.319.644 euros).

Na sequéncia dos processos de reestruturacdo do setor florestal acima referidos, a atividade
desenvolvida pela Lazer e Floresta sempre se focou na realizagio do seu patrimonio, sem prejuizo
de promover o exercicio da adequada gestdo agro-florestal dos seus ativos bioldgicos enguanto
permanecem na sua propriedade.

Na sequéncia do processo de fusdo com a ex-participada Celpinus — Empresa de Desenvolvimento
Agro-Florestal, SA., através de escritura realizada a 28 de dezembro de 2006, a empresa integrou,
por incorporagdo através de transferéncia global, o patrimonio da sociedade incorporada,
reportado a 01 de janeiro de 2006.

O objecto social da empresa consiste no planeamento, promocdo e desenvolvimento de projetos
no dmbito das atividades agricola e pecuaria, florestal, imobilidria, turistica e cinegética.

As demonstracdes financeiras ora reportadas foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de margo de 2015. E opinido do Conselho de Administracdo que as mesmas
refletem de forma fidedigna as operagbes da LAZER E FLORESTA, bem como a sua posicdo e
performance financeira e fluxos de caixa.
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LAZER E FLORESTA ~ EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO AGRO-FLORESTAL, iMOBiLIARIO, TURISTICO
E CINEGETICO, SA.
Notas as Demonstracdies Financeiras 2014

2 — Politicas contabilisticas e critérios valorimétricos
2.1 — Bases de apresentacio

As principais politicas contabilisticas adotadas pela LAZER E FLORESTA na preparacio destas
demonstragOes financeiras sdo expostas nas notas seguintes.

A sociedade apresenta as suas demonstracbes financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas
Internacionais de Contabilidade e Interpretagdes (International Accounting Standards and
Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (|ASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

As demonstragdes financeiras individuais anexas reportam-se ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2014 e foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da empresa no
pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por base o custo histérico, exceto para
alguns dos instrumentos financeiros, ativos biolégicos e propriedades de investimento que se
encontram registados pelo justo valor.

Todas as quantias sdo apresentadas em euros, moeda funcional da empresa.

2.2 — Alteragies nas politicas contabilisticas
2.b.1 Novas Normas, interpretagbes e alteracbes com eficacia a partir de 01 de Janeiro de 2015

» Adogdo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.2 634/2014, de 13 de junho) > Esta interpretacdo
diz respeito a contabilizacdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso
esse passivo seja abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizacdo de um
passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calendério e montante so conhecidos. Contudo,
esta interpretagdo ndo diz respeitc a contabilizacdo dos custos decorrentes do
reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades
deverdo aplicar outras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo
correspondente ao pagamento de uma taxa déd origem a um ativo ou a uma despesa, ndo
estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo dmbito de aplicagiio de
outras normas {como por exemplo 0s impostos sobre o rendimento, que s3o do dmbito da IAS
12 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras san¢Bes aplicadas por infracio da
legislagdo. A interpretacéo esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa
quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela
legislagdo pertinente. Para uma taxa gue é desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta
interpretacdo clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite
minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro
intercalar, os mesmos principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstracdes
financeiras anuais, sendo requerida aplicacdo retrospetiva,
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LAZER E FLORESTA — EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO AGRO-FLORESTAL, IMOBILIARID, TURISTICO
£ CINEGETICO, SA,
Notas as Demonstragbes Financeiras 2014

Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.2 136172014, de 19 de
dezembre) > Os melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de
contabilidade, como segue:

C IFRS 3 Concentracbes de Atividades Empresariais — Excecbes do dmbito para acordos
conjuntos > As emendas clarificam que a IFRS 3 ndo se aplica a contabilizacdo da
formagdo de um acordo conjunto nas demonstragdes financeiras do prépric acordo
conjunto.

0 IFRS 13 Mensuragéo pelo justo valor — Ambito do paragrafo 52 {excegdo de “portfolio”)>
No contexto da excecdo de mensura¢do do justo valor exposta no paragrafo 48, as
emendas clarificam que as referéncias a ativos financeiros e passivos financeiros nos
paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se como aplicaveis a todos os contratos
abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer preencham ou ndo as
defini¢bes de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da IAS 32,

(i 1AS 40 Propriedades de investimento - Inter-relacio 1AS 40 e IFRS 13> As emendas
requerem que uma entidade utilize as orientacSes da IAS 40 e da IFRS 3 para a
contabilizacdo da propriedade de investimento {ou negdcio), ndo introduzindo um novo
tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar que devera ser
aplicado um julgamento na determinagdo sobre se uma transagdo configura: {i) uma
aguisicdo de um ativo (um um grupo de ativos) que deverd ser contabilizada de acordo
com a IAS 40, ou (ii) uma concentracdo de atividades que deverd ser contabilizada de
acordo com a IFRS 3.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.2 28/2015, de 17 de dezembro) >
Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como
segue:

O IFRS 2 Pagamento com Base em Agles — Definigbes de condi¢gbes de aquisicio > As
emendas enaltecem a definigdo atual de condigSes de aquisicdo (“vesting conditions”) por
meio da adigdo de definices separadas para condicdes de desempenho e para condicBes
de aquisicao. As emendas também vé&m clarificar as definigtes dos dois tipos de condigbes
de aquisicdo (vesting) e de ndo aquisicdo (non-vesting).

U IFRS 3 Concentragbes de Atividades Empresariais — Contabilizacdo da retribuicio
contingente > As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo contingente,
independentemente da sua natureza, deverd ser mensurada pelo justo valor & data do
reconhecimento inicial; (i) o pardgrafo 40 da IFRS 3 requere que a retribui¢do contingente
que seja um instrumento financeiro deverd ser apresentada como capital proprio ou
como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii} toda a retribuigdo contingente,
independentemente da sua natureza, devera ser subsequentemente mensurada ao justo
valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IERS 3 sdo também
emendadas a IAS 37, ]1A5 39 e IFRS 9.

Ll IFRS 8 Segmentos Operacionais > As emendas vém clarificar o5 requisitos de: (i)
divulgacdo de jufzos de valor dos 6rgdos de gestdo na aplicagdo dos critérios de agregacéo
de segmentos operacionais; e (ii} apresentacdo de reconciliacdo do total dos ativos dos
segmentos relataveis com os ativos da entidade.

O 1AS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizagdo > As emendas clarificam o

tratamento a aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciages acumuladas) a data da
revalorizacdo.
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£l IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas — Servigos de pessoal-chave da geréncia > As
emendas alargam o conceito de entidade que ¢ relacionada com uma entidade relatora a:
entidades, ou qualgquer membro de um grupo em que se inserem, que fornecem servigos
de pessoal--chave da geréncia a entidade relatora ou & sua empresa-mae e adicionam
requisitos de divulgacdo relacionados com prestacio de servicos de pessoal-chave da
geréncia prestados por uma entidade de gestdo

1 [AS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizagdo > As emendas clarificam o tratamento
a aplicar aos ativos intangiveis (bruto e depreciagdes acumuladas) a data da revalorizacéo.

¢ IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.2 29/2014, de 17 de dezembro) > As
emendas clarificam a orientagdo para as entidades na atribuicio de contribuicdes dos
empregados ou de partes terceiras associados ao servico e requerem que as entidades
atribuam as contribui¢des associadas aos servigos de acordo com o pardgrafo 70, ou seja,
utilizando a férmula de contribuigdo do plano ou um método linear. Adicionalmente, as
emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicagdo para as contribuicdes dos
empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a redugdo de complexidade por via
da introducdo de um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer as
contribuicbes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servico que sdo
independentes do nimero de anos de servigo, como uma redugdo do custo do servico, no
periodo em que o servigo associado € prestado.

2.3 Principais politicas contabilisticas

2.3.1 Transacdes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas 3 taxa de cdmbio em vigor a data de
transagdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdc convertidos para
euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta
conversdo sdo reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao
custo histérico, expressos em moeda estrangeira sdo convertidos 3 taxa de cdmbio a data da
transagdo. Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo
valor sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

2.3.2 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. Relativamente aos terrenos,
estes encontram-se mensurados pelo custo considerado, os quais tiveram por base avaliacBes
independentes efectuadas no final do anao transato.

No reconhecimento inicial de um ativo a LAZER E FLORESTA considera no respetivo custo: (i) o seu
preco de compra; (i) quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo
e condigdes necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela
administrag¢do; e (iii} a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocio do item e de

w Ly

restauracéo do local no qual este estd localizado, quando determinaveis.
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Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for provavel
que deles resultem beneficios econémicos futuros. Todas as despesas com a manutencio e
reparagdo dos ativos sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

A LAZER E FLORESTA calcula as depreciagtes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método de
linha recta, de acordo com os seguintes periodos de vida Gtil esperados dos bens (em anos):

Vida Util
Edificios e outras construgdes 25
Equipamento basico 3
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo e utensilios 4
Outros ativos fixos tangiveis 8

Os terrenos ndo sdo depreciados,

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar em imparidade, é estimado o seu valor
recuperavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um
ativo exceda o seu valor recuperdvel. A LAZER E FLORESTA reconhece as perdas por imparidade
em resultados do periodo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de
venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagio no
fim da sua vida Gtil.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida no momento da sua
alienagdo ou quando ndo se esperam futuros beneficios econdmicos do seu uso ou alienagdo, O
ganho ou perda decorrente do desrecanhecimento de um item do ativo fixo tangivel é incluido
nos resultados quando o item é desreconhecido, sendo determinado como a diferenca entre o
produto liquido da alienagdo, se o houver, e a quantia escriturada do item.

2.3.3 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento da LAZER E FLORESTA provém dos imdveis detidos com o
objectivo de obter rendas, de valorizac8o do capital ou de ambas. Em 2014, encontram-se
registadas como propriedades de Investimento as propriedades identificadas com potencial
turistico-imobilidrio.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos
de transacdo que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as
propriedades de investimento sdo mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condicBes de

mercado a data de balango. As mensuragdes do justo valor tém por base avaliacBes
independentes realizadas no final de cada pericdo.
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Os ganthos ou perdas provenientes de alteragBes no justo valor de propriedades de investimento
sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas na alienagio ou quando forem
permanentemente retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua
alienagdo.

2.3.4 Imparidade de Ativos

Os ativos sujeitos a amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que eventos ou
altera¢cbes nas condigBes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados
nas demonstracdes financeiras possa ndo ser recuperdvel. Uma perda por imparidade é
reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face a sua quantia
recuperavel. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo deduzido dos
custos de venda e o seu valor de uso. Na impossibilidade de atribuir uma guantia recuperavel a
um determinado ativo, 0 mesmo é agregado com outros ativos, de forma que conjuntamente
gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma UGC {unidade geradora de
caixa}.

A perda por imparidade é reconhecida na demonstragao de resultados, para ativos registados ao
custo histdrico e prioritariamente como um decréscimo da reavaliacio para os que se encontram
reconhecidos pela quantia revalorizada. Neste Gltimo caso, qualquer excesso remanescente é
reconhecido na demonstracio de resultados.

2.3.5 Ativos Bioldgicos e produtos agricolas

Os ativos biologicos sdo mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no ponto
de venda. Nas situagdes em que ndo é possivel este tratamento, os mesmos s3o valorizados ao
custo depreciado.

Os produtos agricolas sdo mensurados pelo seu justo valor deduzido dos custos estimados no
ponto de venda no momento da colheita. A quantia escriturada na data da colheita constitui o
valor a registar em inventérios.

Um ganho ou uma perda proveniente do reconhecimento inicial de um ativo bioldgico pelo justo
valor menos os custos estimados no ponto de venda e de uma alterag8o de justo valor menos os
custos estimados no ponto de venda de um ativo bioldgico sdo incluidos no resultado liguido do
exercicio do periodo em que surgem.

Um ganho ou uma perda que surja no reconhecimento inicial do produto agricola pelo justo valor
menos custos estimados no ponto de venda sdo incluidos no resultado liquido do periodo em que
surgem.
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Um subsidio do Governo ndo condicional que se relacione com um ativo biolégico ou produto
agricola mensurado pelo seu justo valor menos custos no ponto de venda estimados é
reconhecido como rendimento quando o subsidio do Governo se torne recebivel.

Se um subsidio do Governo relacionado com um ativo bioldgico mensurado pelo seu justo valor
menos custos no ponto de venda estimados for condicional, a empresa reconhece o subsidio
como rendimento apenas quando sejam satisfeitas as condicdes a ele associadas.

2.3.6 Outros Ativos Financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados de acordo com cada uma das seguintes categorias,
dependendo do objetivo para o qual esse ativo foi adquirido:

e Empréstimos concedidos e contas a receber sdo ativos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixados ou determindveis que nédo estdo cotados num mercado ativo. Estes
ativos sdo mensurados inicialmente pelos seus justos valores acrescidos dos custos de
transacdo directamente atribuiveis a sua aquisigdo e sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado através do método do juro efetivo.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes desse ativo expiram, {ii) tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a detencdo desse ativo; ou (iii) apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido
substancialmente transferidos, a sociedade ndo reteve o controlo sobre esse ativo.

A LAZER E FLORESTA avalia regularmente se existem sinais de imparidade para os ativos
financeiros, ou grupos de ativos financeiros que ndo sejam mensurados pelo justo valor via
resultados, e em caso afirmativo, determina os fluxos de caixa futuros descontados e reconhece a
perda. Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a
perda potencial acumulada registada no capital préprio {correspondente as variagbes negativas
no justo valor) é transferida para resultados. Para as categorias de ativos financeiros mensurados
pelo custo ou custo amortizado (incluindo investimentos em instrumentos de capital préprio
mensurados pelo custo) as perdas por imparidade reconhecidas sdo registadas diretamente nos
resultados.

Se num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e tal facto for
objetivamente relacionado com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da
imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida é revertida, nfo excedendo
contudo o custo amortizado que resultaria caso a imparidade ndo tivesse sido reconhecida a data
em que a mesma foi revertida. No caso de investimentos em instrumentos de capital préprio que

sejam mensurados pelo custo, as perdas por imparidade reconhecidas nédo sdo reversiveis.

7 éylﬂ,
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2.3.7 Outras Contas a Receber

As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo, quando os efeitos
sobre os fluxos de caixa relacionados com as contas a receber sejam materialmente relevantes. As
perdas por imparidade verificadas sdo reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber é estabelecido quando hé evidéncia objetiva
de que a sociedade ndo recebera parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos
acordados. Dificuldades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade de o
devedor se tornar insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos, sdo considerados indicadores
de que a conta a receber estd numa situagio de imparidade.

2.3.8 Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicio e o valor realizavel
liguido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢do actual.

O valor realizével liquido é o preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido
dos respetivos custos de venda.

As diferencas entre o valor de custo e o valor realizével liquido, quando mais baixo, bem como o
valor dos materiais potencialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica perdas por
imparidade em inventarios.

O método de custeio adotado para a valorizacio das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

Os inventaérios relativos aos ativos biolégicos relacionados com a atividade agricola e os produtos
agricolas na altura das colheitas sio tratados pelo disposto na |AS 41.

2.3.9 Caixa e Depdsitos Bancarios

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa sdo
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para
quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de altera¢des de

valor.

A caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a
doze meses.

VAN
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2.3.10 Instrumentos de capital préprio

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital préprio, quando
0 mesmo evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apds deducio de todos os
seus passivos. Os custos diretamente atribuiveis @ emissdo de instrumentos de capital préprio séo
registados como uma dedugdo ac valor da emissio.

As distribuicGes aos detentores dos instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidas
como um passive e dehitadas diretamente no capital proprio da sociedade, no periodo em gue
essas distribuicGes sdo aprovadas pelo acionista.

2.3.11 Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

As provisbes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta como
resultado de acontecimentos passados e sdo reconhecidas pela melhor estimativa e pelo valor
descontado quando o efeito do valor temporal do dinheiro for material.

Os ativos e passives contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstraces financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos for remota, ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de
beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sio
divulgados.

2.3,12 Qutros Passivos Financeiros

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacio
contratual de a sua liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Estes passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis &
emissao do passivo financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o
metodo do juro efetivo, quando os efeitos sobre os fluxos de caixa relacionados com as contas a
pagar sejam materialmente relevantes.

2.3.13 Ativos ndo correntes detidos para venda e passivos relacionados
A LAZER E FLORESTA classifica um ativo ndo corrente ou um grupo para alienacdo como detido
para venda se a sua quantia escriturada vai ser recuperada principalmente através de uma

transacdo de venda em vez de através de uso continuado.

Os ativos ou grupos para alienagdo assim classificados estdo disponiveis para venda imediata na
sua condicdo presente e a venda desses ativos ou grupos para alienacdo é altamente provével,

@il )
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Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienac¢do sejam concluidas até um ano a
partir da data da respectiva classificagdo como detidos para venda. Existem com frequéncia
acontecimentos e circunstancias fora do controlo da LAZER E FLORESTA que obrigam a estender o
periodo para concluir as vendas para 1d de um ano, apesar de se manter comprometimento com a
venda dos ativos ou dos grupos para alienagdo; nestes casos, € mantida a classificagdo como
detidos para venda.

Os ativos ou grupos para alienacdo, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo
menor valor entre as respetivas quantias escrituradas e 0s respetivos justos valores menos 0s
custos de vender. Antes da classificagdo inicial dos ativos ou grupos para aliena¢io como detidos
para venda, as respectivas quantias escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS
aplicaveis. Por outro lado, sdo reconhecidas perdas por imparidade relativamente a redugdes do
ativo para alienagdo para o justo valor menos 0s custos de vender e sdo reconhecidos ganhos
para qualquer aumento no justo valor menos os custos de vender dos ativos até a quantia inicial.

2.3.14 Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto contabilistico do acréscimo. As
diferencas entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos gastos e rendimentos sdo
registados no passivo e no ativo respetivamente.

Vendas de Bens

O rédito proveniente das vendas de bens é reconhecido quando forem satisfeitas todas as
condicdes seguintes:
* A LAZER E FLORESTA tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens
significativos da propriedade dos bens;
e A LAZER E FLORESTA ndoc retenha envolvimento continuado de gestdio com grau
geralmente associado com a posse nem o controlo efetivo dos bens vendidos;
* Aquantia do rédito seja fiavelmente mensurada;
» Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transaccio fluam para a
empresa; e
* Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacfio possam ser fiavelmente
mensurados.

Prestacfio de servicos

O rédito associado com uma transagdo que envolva prestagdo de servicos é reconhecido quando
o desfecho dessa transagdo possa ser fiavelmente estimado, isto é, quando:

* A quantia do rédito seja fiavelmente mensurada;
* Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transa¢fo fluam para a

oy

empresa;
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+ Afase de acabamento da transagdo a data do balanco seja fiavelmente mensurada; e
s (s custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transacdo sejam
fiavelmente mensurados.

Juros, Royalties e Dividendos

O rédito proveniente do uso de ativos que produzam juros, royalties e dividendos é reconhecido
quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagdo fluam para a
sociedade e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada. O rédito proveniente do uso
desses ativos é reconhecido nas seguintes bases:

o Qs juros sdo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;

o Qs royalties sdo reconhecidos num regime de acréscimo de acordo com a substincia do
acordo relevante, e;

@ Osdividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Empresa de receber
0 pagamento.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca razoavel
de que serdo recebidos e gue a empresa cumprird as condi¢@es inerentes aos mesmos. Os
subsidios do Governo recebidos para financiamento de aquisicBes de ativos sdo registados como
um rendimento diferido no passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as
amortizagBes dos ativos subsidiados. Os subsidios do governo relacionados com rendimentos, sdo
reconhecidos como créditos na demonstragdo dos resultados pelo periodo necessario para os
balancear com o0s gastos que se destinem a compensar.

2.3.15 Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos.
fmposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos schre o rendimento respeitante
ao lucro ou a perda tributdvel de um periodo. Os impostos diferidos sdo calculados para as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em
cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporérias se
reverterem.

Ativos por impostos diferidos
Sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias e reportes fiscais dedutiveis até ao ponto
em que seja provdvel que exista um lucro tributdvel ao qual a diferenca temporaria dedutivel

possa ser usada, a ndo ser que o ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo numa transac¢do que nao seja uma concentracdo de atividades empresariais

"y

e no momento da transagdo ndo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.
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Passivos por impostos diferidos

530 reconhecidos para todas as diferengas temporérias tributdveis excepto quando esse imposto
diferido resultar de reconhecimento inicial do goodwill ou reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo numa transagdo que nao seja uma concentracdo de actividades empresariais e nio afete,
no momento dessa transacdo, nem o lucro contabilistico nem o lucro tributdvel,

2.4 luizos de valor e estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IAS/IFRS requer que a LAZER E
FLORESTA efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das
politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteraces em
tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderio ter impacto sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de juigamento e complexidade,
ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagdo das demonstracfes
financeiras, sdo as seguintes:

a) Vidas dteis dos ativos fixos tangiveis: a determinagio das vidas Uteis dos ativos, bem

como o método de depreciagdo, é essencial para determinar o montante de amortizacSes
a reconhecer na demonstracdo de resultados. Estes dois pardmetros sdo definidos de
acordo com o melhor julgamento da Administra¢do para os ativos e negdcios em questdo,
podendo, no entanto, virem a ser alterados.

b) Mensuracdo de Propriedades de Investimento: as propriedades de investimento

encontram-se mensuradas pelo Justo Valor tendo por base uma avaliagdo realizada por
avaliadores independentes com referéncia a 31 de Dezembro de 2014,

3 — Principais pressupostos relativos ao futuro

Os riscos a que as organizacdes se encontram expostas podem ter origem em factores externos e
internos. A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da
organizacdo, da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos
materialmente relevantes a que a sociedade estd exposta, com base na perspectiva de perda que
cada um deles pode representar sdo os seguintes:

@ Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

(i) risco cambial — & o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
devido a alteragBes nas taxas de cdmbio;

(i} risco de taxa de juro - é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a
flutuar devido a alteragdes nas taxas de juro do mercado;

(ili) risco de preco — é o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a
flutuar como resultado de alteragBes nos precos de mercado, quer essas alteragtes
sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu
emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos negociados no
mercado.

2
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o Risco de Liquidez: é o risco de que a empresa venha a encontrar dificuldades na obtencéo

de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros. Este
risco é pouco significativo no caso da LAZER E FLORESTA.

& Risco de Crédito: é o risco de gque um participante de um instrumento financeiro ndo

venha a cumprir uma obrigacdo e faga com que o outro participante incorra numa perda
financeira. A empresa encontra-se sujeita ao risco de crédito que concede aos seus
clientes. Contudo, as vendas a crédito estdo sujeitas a regras que asseguram gque estas
sao efetuadas a clientes com um histérico de crédito apropriado e gue se encontram

dentro dos limites da exposigdo dos saldos maximos pré-definidos e aprovados para cada

cliente.

4 — Trabalhadores ao servico

Durante o periodo de 2014 o nimero médio de trabalhadores ao servigo foi de 5 {2013: 5).

5 — Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o periodo de 2014 ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas relativamente as
utilizadas na preparagdo e apresentagdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2013, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a perfodos anteriores.

6 — Ativaos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos

tangiveis, bem como as respectivas depreciagdes acumuladas foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2014

Activas Fixos Tangiveis

Active Bruto
Salda Inicial
Adigies
RevalorizagBos
AllenagSes
Qutras Transf e Abates
Afustamentos IAS/IFRS
Saldo Final

Dapraclagdas Acumuladas
Saldo Injclal
Adigdes
Revalorizagbes
AlipnagBos
Outras Transf ¢ Abates
Salda Final

Peedas do imparidadae Acumuladas
Saldo Inichal
Adigdes
Revalorizagdes
Allenagdes
Ajustamentas
Salda Final

Quantia escriturada

Investimuntos ern Curso
Investimentos em AFT
Saldo Inichal
Adicdes
Atlenagdes
Qutras Transferéngias {avaliagdes)
Saldo Final

Terrenos ¢ Edificlos e Equi| i [-TH Eequ; e Outros Activos Total
recursos Qutras Bisico Transporte Administ. Fixos

natyrals Construgdes Tangivels

8.240.680,08 120.000,0G 332,886,77 155.587,61 B9,735,68 25.276,79 8.968.166,93

13.724,83 7.185,50 20.92¢,33

0,00

-951.915,25 -951,918,25

0,00

0,00

7.302,486,66 120.000,00 33Z.886,77 155.987,61 96.931,18 29.276,79) 8,037,169,0)

46.417,49 185.859,64 140.883,71 78.145,91 22,423,786 A477.730,51

1.932,00 27,169,99 12,702,386 6,147,81 1.024,26 48.8976,92

-0,70 -0,70

0,00

a,00

0,00 48.348,73 217.029,53 153.586,57 84.293,72 23.448,02| 526.705,73

663,895,568 663.895,56

54.525,87 54.523,87

0,00

-81.727,34 -81.727,34]

-48,871,14 -48.871,14

0,00

537.826,95 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 527.826,95

6.714,658,71 71.651,21 115.857,14 2.001,04 12.637,46 5.828,77, 6.922.635,33

5,922,001,20

5.922,003,20

106.352,33 106.352,33
~11.111,84 +11.111,84
-184.598,40 -184,598,40
5.832.643,2% 5.832.643,29
5.832.643.29 5.832.643,29,

Quantla escriturada AFT

12.755.278,62
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Durante o ano de 2014 foram alienadas 13 propriedades {2 das quais classificadas como
propriedades de investimento), tendo sido gerada uma mais-valia global de 1.454.932,75 euros
{s6 terrenos e edificagBes), a que deverdo ser deduzidos 825.460,66 euros correspondentes ao
valor dos ativos biol6gicos existentes nas propriedades alienadas no momento da venda.

7 - Propriedades de Investimento

As principais tipologias de propriedades de investimento em 2014 sio as detidas pela LAZER E
FLORESTA com potencial turistico-imobilidrio e tiveram a seguinte variacdo no perfodo em relato:

2014
PROPRIEDABES DE INVESTIMENTO TUSTO cUsTo
VALOR
Saldo iniciai 38.639.333,32
Ajustamentos de IV - ganhas e perdas liguidos 359.547,40
Aumentos - Aquisigdes
Alienacbes -2.099.978,27
Transferéncias de Invest em Curso
Depreciacdes
Transferéncias de Mercadorias
Saldo Final 36,898.902,45
Total 36,898.902,45
[

8 — Ativos Bioldgicos

Considerando as actividades desenvolvidas pela LAZER E FLORESTA, distinguem-se como
principais activos biologicos a “floresta” (sobretudo pinhal - bravo e manso -, eucaliptal e
montado de sobro),

As “florestas” encontram-se registadas ao justo valor calculado através do métedo do valor atual
dos cash flow descontados conforme previsto na IAS 41. A drea afeta é : (i) de Pinheiro Bravo e
outras resinosas similares, 1.019 hectares; {ii} de Eucalipto, 4.351 hectares; {iii) de Sobreiro, 1.556
hectares; (iv) de Pinheiro Manso, 909 hectares.

Floresta

ACTIVOS BIOLOGICOS NAO CORRENTES

Pinhal Eucaliptal Sobro Pinheiro Manso

Activos registados ao JV

Saldo inicial 4.264.978,63 7.280.436,43 5.836.521,16 3.029.948,50

Aumentos derivados de aquisicBes

Diminuigdes devidas a colheitas

Alienacdes -119.468,58 -692,850,96 -13.141,12

Qutras Transferéncias

Variagdes do periodo

DepreciagGes

Perdas de imparidade do periodo

Reversdes de perdas de imparidade

Outras variagdes - justo valor 31/12 -98.526,39 -138.668,28 173.612,56 -97.066,31
Saldo Final 4.046.983,66 6,448.917,19 5.996.992,60 2.932.882,19
Total 4.046.983,66 6.448.917,19 5.996.992,60 2.932.882,1%

19.425.775,64

n L
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Floresta

ACTIVOS BIOLOGICOS CORRENTES
Pinhal Eucaliptal Sobro

Activos registados ao IV
Saldo inicial 0,00 2.000.000,00 0,00
Aumentos derivades de aguisigbes
DiminuigOes devidas a cotheijtas
Alienacgdes
Trf de/para detidos para venda
Variagdes do periodo
Depreciagtes
Perdas de imparidade do periodo
Revers&es de perdas de imparidade
Qutras varia¢Bes - fusto valor
Saldo Final 0,00 2.000.000,00 0,00
Total 0,00 2.000.000,00 0,00
2.000.000,00

9 — Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os ativos e passivos por Impostos diferidos reconhecidos no balango podem ser analisados como

5e segue:
2084 013
IMPUSTCS DIFERIDOS Saldo Variaghescom | Variaghescom | Saldo Salde | Variaghescom | VariagBescom |  Saldo
Inicial Efeitos em Efeitosno Firal Iicial Efeltos em Efeitos no Final
Resultados | Capitat Prdprio Resultados | Capital Proprio
Actives por Impostos Diferidos
o Correntes
Prejuizos Fiscais reportaveis 628.447,04 55,042, 65 -48925,55) 63456415 91258985 23521726 4892555 62844704
Reavaliagtes efectuadas/usto Valer 915.362,06) -37.187.34 878.19422  915.38,06 915.382,06
Outros 0,00 000 0,00 0,00 0,00
1543.809,10 1785482 435925,55) 151275837 181797191 -235.217,264 48.525,55) 1.543.825,10
Passivos por Impostos Diferidos
N&o Correates
Reavaliagdas efectuadas/lusta Valor 6.246.963,49 -21.885,12 -856.038,31) 536603986 6.965.209,4 -246.299,63 -475.946,12 6.245.963,48
5.246.96349 -21.885,32 £59.038,31| 5366039236 6.969.209,4 -246,299,63 475.946,1}| 6.246.963,49

Os ativos por impostoes diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expetativa razodvel de haver lucros tributdveis futuros. A
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportéveis e crédito de imposto é considerada
no apuramento de ativos por impostos diferidos.

A LAZER E FLORESTA, no dmbito do processo de fusdo com a CELPINUS, através de despacho do

Senhor Ministro de Estado e das Financas datado de Margo de 2010, pode absorver os prejuizos
fiscais desta.

15
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Apds o deferimento do requerimento acima, a empresa depois de analisar a situagdo, optou por
ndo proceder a qualquer cdlculo de ativos por impostos diferidos relativamente aos valores

provenientes do referido requerimento; contudo,

relativos a Lazer e Floresta.

3

¢ sua expetativa a absorgdo dos prejuizos

A data, a situacdo relativa aos prejuizos fiscais pode ser detathada como segue:

Ano do Prejuizo Valores por utilizar Ano Limite

Fiscal CELPINUS LAZER £ TOTAL p/dedugio
FLORESTA
2009 31.425,42 31.425,42 2015
2011 1.311.935,17 1.312.935,17 2015
2012 919.741,82 919.741,82 2017
2014 758.631,65 758.631,65 2019
0,00 3,021.734,06 3.021.734,06

Os passivos por impostos diferidos incluem os efeitos das avaliacdes as propriedades de
investimento e dos ativos bioldgicos, que a empresa detém no seu patriménio.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que
nos termos da legislagao aplicavel, a LAZER £ FLORESTA possa compensar ativos por impostos
correntes com passivos por impostos correntes e sempre que 0s impostos diferidos estejam
relacionados com ¢ mesmo imposto, sendo expectavel, de acordo com o plano de atividades
plurianual, que tal venha a ocorrer nos proximos exercicios.

10 — Estado e Outros Entes Publicos

O detalhe da rubrica Estado e Qutros Entes Pdblicos em 31 de dezembro é o seguinte:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 31122014 31-12:2013
Corrente N&o Corrente Corrente N&o Corrente
Active
Imposto s/Rendimento
Imposto s/ Valor Acrescentado 129.798,64 113.254,25
Reteng3o na Fonte 92,84 92,84
Qutros Impostes
129,891,48 113.347,09
Passivo
Imposto 5/Rendimento 3.718,95 11.688,80
Imposto sfvalor Acrescentado
RetengZo na Fonte 6.415,24 8.515,32
Contribuictes p/Seg Social 7.467,66 6.751,86
Qutros Impostos
17.601,85 26.955,98
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11- Acréscimos e Diferimentos

A empresa regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo
(especializagdo de exercicios) pelo qual sdo reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que as quantias sdo recebidas ou pagas. As diferencas
entre 0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas s&o
registadas na rubrica Outras Contas a receber e a pagar e Diferimentos.

31-12-2014 31-12-2013
DIFERIMENTOS
Corrente N#o Corrente Corrente N&o Corrente
Gastos a reconhecer
Rendas 5.741,08 5.684,80
Seguras
Aluguer de equipamento 185,96 182,76
Contratos de exploragido - rendas 3g.181,80 44.545,44
Actuariais por contabilizar
Diversos 1,31 159,99
44.110,15 50.572,99
Rendimentos a Reconhecer
Rendas
Concessio Exploracio Cinegética 41.744,05 29.741,38
Arrendamento ndo habitacicnal 3.057,10 3.027,12
Arrendamento de Campanha 54.578,48 67.515,92
Cedéncia de espago p/Apiarios 1.257,83 1.344,52
Diversos
110.737,46 101.628,94
31-12-2014 31-12-2013
DEVEDORES E CREDORES POR ACRESCIMOS
Corrente Nao Corrente| Corrente Nio Corrente
Devedores por acréscimos de rendimento
Juros a receber 162.680,37 29.856,72
Rendas 1.168,66
Diversos 12.776,93
162.680,37 43.802,31
Credores por acréscimos de gastos
Seguro a Liguidar
Remuneragdes a liguidar 33.006,82 31.000,02
Diversos 22.675,21 22.678,09
55.682,03 53.678,11
12 — Inventarios
INVENTARIOS
Inventdrios (Balango) 31-12-2014 31.12.2013
Mercadarias 12.966.924,73 12.966.924,73
Natérias-primas, subsididrias e de consumo 21.540,43 45.458,66

Produtos Acabados e intermedios
Produtos e Trabalhos em curso

Adiantamentos por conta de compras

Perdas por imparidade acumuladas - Mercadorias

12.988.465,16

13.012.383,39

3.315.258,48

3.351.755,82

9.673.206,68

9.660.627,56

w X
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13 — Clientes
CLIENTES 31-12-2014 | 31-12-2013
Clientes €/C 215.260,26 227.266,79
Clientes Cobranca Duvidosa 121.493,80 83,339,75
336.754,06 310.606,54
Perdas por Imparidade acumuladas em contas a receber 121.493,80 83.339,75
Total 215.260,26 227.266,79
14 — Caixa e Depositos Bancarios
Em 31 de Dezembro o detalhe de Caixa e seus equivalentes era o seguinte:
CAIXA E DEPGSITOS BANCARIOS 31.12.2014 31-12-2013
Caixa 1.000,00 1.000,00
Depdsitos Bancarios 1.093.565,91] 15.490.759,90
Depdsitos a Prazo 20.200.000,00 1.800.000,00
21,294,565,91) 17.291.759,90

A empresa encontra-se abrangida pelo “principio da unidade de tesouraria” pelo que o montante
de 19.480.494,29, incluido quer nos depdsitos a ordem quer nos depésitos a prazo, encontram-se
junto do IGCP.

15 — Alterag¢des nas rubricas de Capital Proprio
O capital nominal da LAZER E FLORESTA, no valor de 57.887.635 euros é composto por 11.577.527

ac¢bes nominativas de 5 euros cada e é detido integralmente pela PARPUBLICA - ParticipacBes
Publicas (SGPS) SA.

Contas Saldo inicial Aumentos Biminuicbes Saldo Final
Capital 57.887.635,00 57.887.635,00
Excedentes Revalorizagia 0,00
Reservas Legais 1285.365.00 617 75 1291482.75
Reservas Livres 000
Resultado s transitado s 37.854 135,27 973.938,31 48,925,655 38.779.148,03
Resultado Liguido 210,75 423.140,13 121.017.75 423,140,183

Total 97.148.153,02 1.403.186,19 169.943,30 | 98.381.405,91

'3

A rubrica “Reservas ndo distribuiveis” é composta essencialmente pela reserva legal constituida
em conformidade com o art.2 2952 do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 qual prevé que esta
seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até & concorréncia de um
valor correspondente a quinta parte do capital social. Esta reserva n3o é distribuivel a ndo ser em
caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
il
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A rubrica “resultados transitados” corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores,
conforme deliberacfes efetuadas nas Assembleias-gerais. Encontram-se ainda registadas nesta
rubrica as alteragGes decorrentes da aplicagdo pela primeira vez das IAS/IFRS em 01 de janeiro de
2005.

16 — Adiantamento de Clientes

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES Correntes
31-12-2014 31-12-2013
Adiantamentos de Clientes 4.275,37 14.275,37
Adiantamentos por conta de vendas 147.587,00 45.015,27
151.862,37 59.291 64
17 — Fornecedores
Fornecedaores 31-12-2014 31-12-2013
fornecedores conta corrente 27.680,85 9.,993,54
Fornecedores, facturas recepgdo/conferencia 120,71 47.146,21
27.801,56 57.139,75
Esta rubrica regista as dividas da actividade operacional da empresa.
18 — Outras Contas a pagar
QUTRAS CONTAS A PAGAR 31-12-2014 31-12-2013
Pessoal 0,00 0,00
Credores por acrescimos de gastos {nota 11} 55.682,03 53.678,11
Cutros credores 5.196,82 37.587,05
60.878,85 91.265,16

Esta rubrica reflete, essencialmente, o principio do acréscimo atras referido, com a contabilizacgo
de credores por acréscimos de gastos.

19 — Qutras Contas a receber

31-12-2014 31-12-2013
Outras Contas a receber Correntes Nido Correntes Correntes Ndo Correntes
Devedores por Acréscimo 162.680,37 43,802,31
Pessoal 638,43 312,14
Farnecedores c/c
Diversos 3.259,50 120,00
166.578,30 0,00 44.234,45 0,00
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De salientar o valor de Juros a Receber, incluido na rubrica “Devedores por Acréscimo” que tem
contrapartida direta numa conta de “outros credores” para efeitos de controlo.

Este valor € o relativo aos juros devidos pela aplicagdo a prazo a receber durante o proximo ano.

20 - Vendas e Servigos Prestados

Rédito das Vendas e dos Servigos prestados 31-12.2014 31-12-2013
vendas
Mercade Interno 870.656,09 1.954.791,09
hercado Externo
Totai 870.656,09 1.954.791,09

Esta rubrica reflete a atividade operacional de negdcio da empresa, em que destacamos a venda
de madeira e cortica.

21 — Variagdo nos inventarios da producio

Esta rubrica reflete o justo valor dos ativos bioldgicos a data da sua respetiva venda (sejam os
vendidos autonomamente sejam os vendidos em conjunto com os imdveis alienados), e que no

final do ano totaliza 1.309.028,18 euros.

O exercicio de 2013 registou uma variagdo de 436.460,40 euros.

22 — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

cmMvpmcC 31-12-2014 31-12-2013
Inventario Inicial 13.012.383,39| 13.074.957,81
Compras 166.058,53
RegularizacBes/Transferéncias -208.504,70
Inventario Final 12.988.465,16] 13.012.383,39
Imparidades Acumuladas -3.315.258,48{ -3.351.755,83
23.918,23 20.128,25

23 — Fornecimentos e Servicos Externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em 31 de Dezembro é a
seguinte:

w YA
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 331-12-2014 31.12-2013
Trabalhos Especializados 321.639,55 241.049,26
Conservagdo e Reparagao 21.895,60 33.514,92
Honordrios 44.871,00 130.039,83
Publicidade e Propaganda 6.059,07 3.224,47
Combustiveis 34.384,37 33.229,11
Actividade Florestal 546.034,25 325.433,20
Deslocacdes, Estadas e Transportes 9.407,04 9.724,57
Rendas e Alugueres 141.764,42 185.093,53
Comunicagdo 14.322,48 20.643,60
Seguros 23.244,24 24.670,89
Qutros 60.928,42 58.178,89
Despesas de Representagdo 1.367,25 11.098,08
Limpeza, Higiene e Conforto 16.669,50 16.614,47

1.242.587,19 1.092.514,82

Esta rubrica regista os principais custos operacionais da atividade da empresa. O acréscimo de

gastos registado em 2014 resulta de uma maior atividade de manutencio e conservacio florestal

(ndo recorrente).

24 — Gastos com o Pessoal

GASTOS COM O PESSOAL 31-12-2014 31-12-2013
Remuneracfes 245.654,26 312.771,54
Encargos sobre Remuneragbes 63.615,43 77.076,30
Beneficios pds-emprego 0,00 5.109,29
Indemnizactes 0,00 116.174,01
Seguros 2.328,99 2.466,00
Qutros Gastos com o Pessoal 4.530,55 4.109,97

320.129,22 517.707,11

Esta rubrica regista os gastos com o0s drgdoes sociais e com o pessoal, nas suas varias naturezas,

incluindo os encargos sociais obrigatdrios.

As remuneracgdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da LAZER £ FLORESTA foram:

Remuneracbes aos membros dos orgios sociais 2014 2013
Conselho de administracdo 133.641,99 141.052,07
Conselho Fiscal
Assembleia Geral 748,00 350,00
Roc a) 10.800,00 10.800,00

a) Ajustou-se o comparativo (eram 12.000 § por se ter verificado o ajuste de 0% aplicavel as empresas

do setar ermpresarial do Estado.
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25 — Imparidade de ativos

2014 2013
PERDAS POR IMPARIDADE imparidade Reversdo de Imparidade Reversdo de
Imparidade Imparicade
Perdas por Imparidade

Clientes 43,836,597 5.682,92 15.328,85 11.343,92
Imparidade em Inventirios - Mercadorias 90,127,65 126.625,00 37.852,56 332.155,26
Imparidade em AFT 54.520,87 130.598,48 70.662,44 288.962,99
188.494,49 262.906,40 123.843,85 632.462,17
Total -74.411,91 | -508.618,32

Esta rubrica regista a potencial imparidade com as dividas de clientes bem como as imparidades
de inventdrios obtidas apds a realizacdo das avaliages correspondentes.

Quanto as imparidades em ativos fixos tangiveis, foram obtidas, igualmente, apés as avaliagBes

efetuadas por entidade independente.

26 — Aumentos / Redugdes de justo valor

Aumentos/Redugdes IV 31-12-2014 31-12-2013
Ajustamentos Positivos
Propriedades de Investimento 553.660,95 49,737,84
Activos Bioldgicos 848.395,44 2.317.306,93
1.402.056,39 2.367.044,77
Aumentos/Reducdes JV 31-12-2014 31-12-2013
Ajustamentos Negativos
Propriedades de Investimento 378.711,95 1.858.011,63
Activos Biolégicos 525.476,34 1.310.125,81
904.188,29 3.168.137,44
Saldos dos ajustamentos JV 31-12-2014 31-12-2013
Propriedades de Investimento 174.949,00 -1.808.273,79
Activos Biologicos 322.919,10 1.007.181,12
497.868,10 -801.092,67

Estas rubricas registam a variagdo de justo valor no final de cada periodo, cujas avaliacdes foram
efetuadas por um avaliador independente e certificado.
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27 — Outros Rendimentos e Ganhos

Esta rubrica regista essencialmente a mais-valia obtida pela venda de 13 propriedades, que
originaram uma mais-valia global no valor de 1.454.932,75 euros {sé terrenos e eveniuais
edificagBes), a que deverdo ser deduzidos 825.460,66 euros correspondentes ac valor dos ativos

Outros Rendimentos e Ganhos 31-12-2014 31-12-2013
Proveitos Suplementares 336.366,01 262.997,50
Ganhos pela venda de activos fixos tangiveis 1.454.932,75 292.834,71
Juros Obtidos 172.640,84 151.131,16
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 1.154,87 61.492,03
Indemnizagdo
Qutros 1.024,32 800,08
1.966.118,79 769.255,48

biclégicos existentes nas propriedades alienadas no momento da venda.

Regista ainda, o rédito de atividades secundarias da empresa como a concessdo de exploracéo

cinegética e arrendamentos de campanha (pastagens, arrozais e apiarios).

28 - Qutros Gastos e Perdas

Outros Gastos e Perdas 31-12-2014 31-12-2013
Impostos 45.095,74 55.429,54
Servicos Bancarios 183,75 833,03
Multas 803,00
Dividas Incobraveis 8.021,81
Correcgdes Periodas Anteriores 742,35 49.456,94
Outros 7.556,48 17.342,04
54.381,32 135.083,36
29 — Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizacdo
O valor desta rubrica é composto por:
Gastos/Reversdes de depreciagdo e amortizagdo 31-12-2014 31-12-2013
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construgbes 1.932,00 1.932,07
Equipamento Bdsico 27.169,99 27.168,99
Equipamento de Transporte 12.702,86 12.702,85
Equipamento Administrativo 6.147,81 6.151,45
Qutros Activos Fixos Tangiveis 1.024,26 1.285,14
Total 48.976,92 49.241,50

Esta rubrica regista os gastos de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis dos bens ao servigo da

empresa.
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30 — Imposto sobre o Rendimento do periodo

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO {DR) 31-12-2014 31-12-2013
Gasto/Rendimento por Impostos correntes 26.533,83 70,501,40
Ajustamentas reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos anteriores
Gasto/Rendimente refac c/origem e reversdo de diferencas temperarias 39.740,14 11.082,37
Qutros
13.106,31 -59.419,03
Impostos sobre o rendimento - relagéio entre o gasto de Impostos e 31-12-2014 31-12-2013
o lucro contabilistico

Resultado apds imposto 423.140,13 121.017,75
Gastos ndo dedutiveis 1.096.188,69 1.599,987,03
Tributagdes Auténomas 26.633,83 70.501,40
Diferengas Tempordrias -35.740,14 «11.082,37
Utilizagd@o de Prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriormente
Actualizacdo de encargos com exploracBes agricolas -809.921,41 -784.613,38
Outros -1.454.932.75 -292.834,71

-758.631,65 702.975,72

A LAZER E FLORESTA estd sujeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas {IRC} a taxa de 23% e correspondente Derrama de 1,5%.

Em cumprimento do estabelecido no paragrafo 47 da IAS 12, o cdlculo do imposto corrente do
exercicio de 2014 foi influenciado pela aplicagdo da taxa de 21% no cdlculo dos ativos por
impostos diferidos, tendo sido realizado o recélculo dos ativos por impostos diferidos de anos
anteriores que se espera utilizar dentro do periodo estabelecido para a dedugdo dos prejuizos

fiscais.

As declaragdes de autoliquidagdo da Empresa ficam sujeitas a inspe¢do e eventual ajustamento

pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de guatro anos.

31 — Entidades Relacionadas

Os saldos e transagbes da empresa com entidades relacionadas sdo:

Saldos e Transacgdes com Entidades
Relacionadas em 31-12-2014

Empresa-mae

Outras Partes

Relacionadas

Custos
Ambisider
Estamo

Proveitos

Parpuilica

11.334,35

310.193,31
68.611,56
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32 — Ativos e Passivos contingentes

Em 2014, a Empresa, no dmbito do desenvolvimento da sua atividade, ndo incorreu em encargos
de cardcter ambiental, pelo que ndo foram capitalizados ou reconhecidos como um custo nos
resultados operacionais do exercicio quaisquer encargos.

Em 31 de dezembro de 2014 ndo se encontra registado nas demonstracdes financeiras qualquer
passivo de cardter ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convicgio
da Administracdo da empresa que ndo existem a essa data obrigagBes ou contingéncias
provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes

para a Empresa.

33 — Outras informacgdes relevantes

N&o aplicavel

34 - Eventos subsequentes relevantes

Ndo sdo conhecidos eventos subsequentes quer para reconhecimento quer para divulga¢io nas
demonstracdes financeiras.

35 — Divulgacdes de natureza ndo contabilistica
A sociedade:

e Ndo é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuicdes ou descontos para a
segurancga social;

e Na&o detém agBes praprias nem efetuou qualquer negdcio que as envolvesse (art.2 324.9,
n.2 2, do Codigo das Sociedades Comerciais);

¢ N3o realizou transagbes cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstracBes
financeiras {art.2 66.2-A, 1 a), do Cddigo das Sociedades Comerciais);

s A distribuicdc dos incrementos decorrentes da aplicagic do justo valor através de
componentes do capital préprio, incluindo os da sua aplicagdc através do resultado
liquido do exercicio, encontra-se condicionada ac cumprimento das condiges definidas
no art.2 322 do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Relativamente aos membros dos drgdos sociais:

o Ndo efectuaram quaisquer negdcios com a sociedade (art.2 397.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais);
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+ N&o sdo, nem foram, titulares de acles ou obrigacbes da sociedade ou de outras com as
quais esta mantenha relagcdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas
ou sociedades, ndo sendo relevante a apresentagio em anexo ao relatério do orgdo de
administracdo das listas de titulos e acionistas referidas nos art.2s 447.2 e 448.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais;

Lisboa, 31 de Mar¢o de 2015

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

%Pouh

\

Paulo Alexandre Moreirada-Sitva————
{Presidente)

JDee Q;Mdg"”wﬁ

Ivone Teixeira Isidoro Gomes Ferreira
{Administradora)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

1

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar
relatério e emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas da LAZER E
FLORESTA — EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO AGRO-FLORESTAL, IMOBILIARIO, TURISTICO E
CINEGETICO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as fungdes que
lhe foram confiadas, tendo nomeadamente procedido as verificagbes que considerou
convenientes e apreciado as contas e os atos de gestdo mais relevantes da Empresa.
Para o efeito, o Conselho de Administragdo prestou os esclarecimentos e informagées

solicitados.

. No encerramento do exercicio, foi apreciado o relatorio da gestdo e completado o exame

das contas com vista a sua certificagéo legal.

Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos no numero anterior,
designadamente o que se contém na Certificacdo Legal das Contas, o Fiscal Unico & de

parecer que a Assembleia Geral:

- Aprove os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2014, tal como
foram apresentados pelo Conselho de Administracéo;
- Aprove a proposta de apreciagdo de resultados apresentada pelo Conselho de

Administragao.

. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e aos

Servicos da Empresa toda a colaboracgéo prestada no exercicio das suas fungdes.

OLIVEIRA, REIS&ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por
José Vieira dos Reis, ROC n° 359
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS Vo

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras de LAZER E FLORESTA — Empresa de
Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario, Turistico e Cinegético, S.A., as quais
compreendem a Demonstracdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 104.116.328 euros e um total de capital préprio de 98.381.406 euros,
incluindo um resultado liquido de 423.140 euros), a Demonstragdo dos resultados, a
Demonstragéo do rendimento integral, a Demonstracao das alteragdes no capital préprio e a
Demonstracéo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente

Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagées, as alteracdes no capital
préprio e os fluxos de caixa, bem como a adog&o de politicas e critérios contabilisticos

adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AwmBiTO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente

relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacido das estimativas, baseadas

em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua

preparacao;

. N ‘ 1/2
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- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua

divulgagao, tendo em conta as circunstéancias;
- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacéo financeira

constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da

nossa opiniao.

OPINIAO

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiaimente relevantes, a posicao financeira LAZER E
FLORESTA - Empresa de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario, Turistico e
Cinegético, S.A., em 31 de dezembro de 2014, o resultado e o rendimento integral das suas
operagbes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como

adotadas na Unido Europeia.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

N° de Matricula/NIPC 501266259

8. E também nossa opinido que a informacdo financeira constante do relatério de gestao é

concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 16 de ap | de 2015

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Capital Social € 13.400

José Vieira dos Reis, ROC n.° 359
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